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NOBRO
CONVOCATORIA ASAMBLEA GENERAL

En cumplimiento de los Capitulos II y III de los Estatutos Sociales que guian nuestra

AGRUPACION TECNICA PROFESIONAL DE
MEDIADORES FINANCIEROS TITULADOS DE ESPANA (MEDFIN)

se le convoca a la

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

La citada Asamblea se llevara a cabo el proximo dia 21 de Mayo de 2.026 -Jueves- a las 18:30 Horas en
Primera Convocatoriay a las 19:00 Horas del mismo dia y en el mismo lugar en Segunda Convocatoria.
Todo ello de conformidad a lo dispuesto con los Articulos 18°y 19° de los citados Estatutos Sociales.

Dicho acto tendra lugar en el Salon Abascal del prestigioso Hotel NH Zurbano de la ciudad de Madrid.-
C./ Calle Zurbano, 79-81 y con arreglo al siguiente:

ORDEN DEL DiA

1.- Salutacion//Aprobacion Acta Anterior

2.- Informe General del Organo de Presidencia.

3.- Dacion-Aprobacion Cuentas 2025 y Presupuesto 2026.
4.- Entrega de Documentacion e Informes.

Notas:

1.- Haciendo uso de los derechos que le asisten, en caso de no poder asistir a esta Asamblea General , puede ser Vd.
representado, mediante poder otorgado, delegando en otra persona que desee le represente y que debera reunir la
condicion de Asociado debidamente habilitado y que afirmativamente asista al acto convocado. Para ello puede
utilizar el documento que adjunto se remite.

Nota Importante: Se comunica a los Sres/as Consocios/as que para poder acceder al Salon de Actos
de esta Asamblea General, sera imprescindible la presentacion del Carnet
Profesional vigente o figurar habilitado en las listas correspondientes.

En la espera le dispense una buena acogida y en la confianza de contar con su asistencia a dicho Acto,
agradezco de antemano su presencia con mi mas cordial saludo.

Madrid, a 22 de Abril de 2.026

[ )

e

-Organo de Presidencia de Junta Directiva-

Notas: 1.- Rogamos confirmen, a la mayor brevedad posible, su asistencia (y nimero de asistentes en cada caso) a fin de
poder realizar las oportunas reservas con la adecuada antelacion.

Confirmacion: Teléfono.- 91 457 29 29.- De 10 a 16 horas de LUNES a VIERNES.
E-mail: medfin@atp-guiainmobilaria.com
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LOS COLECTIVOS PROFESIONALES DE AMBITO NACIONAL ADSCRITOS A LA i
AGRUPACION TECNICA PROFESIONAL «ATP» CELEBRAN SU
ASAMBLEA GENERAL

Con la finalidad de llevar a cabo la Asamblea General de los Colectivos Profesionales de &mbito Nacional
adscritos a la Agrupacion Técnica Profesional-ATP, y a su vez con el propdsito de reducir costos, dado
que son Colectivos Profesionales intrinsecamente colaterales entre si, el pasado dia 21 de Mayo de 2026
se celebro su Asamblea General, de manera conjunta de los siguientes Colectivos Profesionales:

ADPI - Asesores de la Propiedad Inmobiliaria//Agentes Inmobiliarios
TECPEVAL - Peritos Tasadores Judiciales de Bienes Inmuebles
INTERFICO - Interventores de Fincas y Comunidades//Secretario-Administrador
MEDFIN - Mediadores Financieros Titulados
INGESA - Interventores de Gestion Administrativa
MECIMER - Business Mediator-Mediadores Civil y Mercantil

La reunioén de los Sres. Consocios se efectu6 en el Salon Abascal del prestigioso Hotel NH Zurbano de
la ciudad de Madrid, segiin convocatorias efectuadas para tal fecha por el Organo de Presidencia de la Junta
Directiva de cada uno de los Colectivos Profesionales de ambito Nacional, y segun queda regulado en
los articulos correspondientes de los Estatutos Sociales en cada uno de los casos, facilitados a través de las
Convocatorias pertinentes.

El Acto Protocolario de la referida Asamblea, se llevé reglamentariamente a cabo; transcurrido el
espacio de en primera convocatoria, se celebrd a las diecinueve horas en segunda, a la que hubo que anadir
un tiempo de cortesia para facilitar la asistencia de los Sres. Consocios que pudieran desplazarse de
poblaciones mas distantes al lugar de celebracion del evento, con todo ello, concluido el tiempo de cortesia
concedido, la Asamblea quedo validamente constituida.

El Acto de la Asamblea General fue convocado y dio comienzo con arreglo al siguiente:

ORDEN DEL D| A Salén ABASCAL Hotel NH Zurbano

Colectivos Profesionales
de ambito Nacional adscritos a la
Agrupacion Técnica Profesional-ATP

1.- Salutacion//Aprobacion Acta Anterior.

2.- Informe General del Organo de Presidencia.

3.- Dacion-Aprobacion Cuentas 2025 y Presupuesto 2026.
4.- Entrega de Documentacion e Informes. - Asamblea General Nacional 2026 -

Se inici6 el Acto de la Asamblea en el lugar, fecha y hora concertado en la pertinente convocatoria, en
cumplimiento de los articulos correspondientes de los Estatutos Sociales de cada Colectivo Profesional, a la
que fueron debidamente convocados los Sres. Asociados por la Junta Directiva en su Organo de Presidencia,
por el medio de comunicacion mediante carta remitida a cada Consocio a través de correo electronico a
los e-mail de los Sres. Asociados obrantes en los Registros de nuestros Colectivos Profesionales. e
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Los Miembros de la Junta Directiva y Mesa Rectora de esta Asamblea General Nacional, estan formados *
por D. Francisco Sanfrancisco:Gil -Presidente de los Colectivos Profesionales de ambito Nacional y
Presidente del Consejo Rector de la Agrupacion Técnica Profesional «ATPy»; al que acompafiaron
D. Ferran Gonzalez i Martinez.- Letrado Jefe del Area Juridica de ATP, del Departamento Perito Judicial
y demas competencias consultoras. No asiste a la celebracion de esta Asamblea la Vicepresidente-
Tesorero, Diia. Mercedes Navarro Tarrega, por ain encontrarse convaleciente por motivos de salud,
que puede ser de larga duracion.

Actud como Presidente de la Asamblea D. Francisco Sanfrancisco Gil. A designacion del Sr. Presidente
de la Asamblea General, y dada la ya comentada ausencia de Diia. Mercedes Navarro Tarrega, le fue
cedido el testigo de Secretario al Sr. Letrado D. Ferran Gonzdlez i Martinez. Todo ello de conformidad
con lo dispuesto en los Articulos correspondientes de los Estatutos Sociales de cada uno de los Colectivos
Profesionales de &mbito Nacional.

Finalizada la presentacion de los componentes de la Junta Directiva y Rectora, tom¢ la palabra el
Sr. Sanfrancisco para iniciar el Acto, dando la bienvenida a todos los presentes a la Asamblea General.

Sin mas dilacion y tras las consultas pertinentes con el resto de la Junta Rectora, se dirigi6 a los asistentes
indicando que, dada la singular afluencia al evento por parte de los Sres. Consocios, propuso que la
continuacion de la Asamblea General, en su protocolo y accion, se desarrollara de manera conjunta. Tal
y como se ha indicado anteriormente y por decision respetuosa a la posible incorporacion al Acto de
mayor numero de Sres. Consocios, la Junta de Gobierno agoto el tiempo conveniente a celebrar el evento
en ambas convocatorias, dando a su vez y con el consentimiento de los asistentes una demora de
cortesia entendida como un tiempo prolongado. Dada la unanimidad de conformidad y criterio a esta
propuesta, se procedi6 a seguir cumplimentando los Puntos del Orden del Dia de esta forma tan cordial
como reglamentada.

En primer lugar se procedio a llevar a cabo el Punto N° 1 del Orden del Dia, fue aprobado por unanimidad.
Seguidamente se determind a cumplimentar el Punto N° 2 del Orden del Dia. Con este objeto a

continuacion se procede a plasmar el «Informe General del Organo de Presidencia», emitido para
este Acto, que ha sido presentado por D. Francisco Sanfrancisco Gil.

Dicho Informe se remiti6 con fecha 18-05-2026 de forma personal a cada uno de los Sres. Asociados, a
sus correos electronicos obrantes en el seno de cada Asociacion. Igualmente y para una total notificacion,
se colgd en la pagina web de cada uno de nuestros Colectivos Profesionales.

Y 4 - - - - ok Foto Archivo

Miembros Directivos, Consultores y Responsables de Areas
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DESARROLLO DEL INFORME

Un afio mas, he de expresar mi satisfaccion por reunirnos de forma presencial en esta Asamblea anual, reafirmando
nuestro compromiso con la excelencia y la actualizacion constante en el ambito inmobiliario.

Aprovechamos la ocasion, aparte de cumplir con nuestras obligaciones legales de aprobacion de las cuentas anuales del
ejercicio anterior y propuesta de presupuestos para el ejercicio en curso, para poner al dia a nuestros consocios, con las
noticias y hechos mas relevantes que a todos nos afectan en el ejercicio de nuestra profesion.

jBienvenidos a esta Asamblea 2026, donde la innovacion y la profesionalidad son los ejes de nuestro futuro comun!.

La celebracion del Salon Inmobiliario de Madrid en su 27 Edicion SIMA-26, tiene lugar entre el 20
yel 23 del presente mes de Mayo de 2026, (ambos inclusive) en Feria de Madrid (IFEMA). Como es habitual
nos ponemos a disposicion de cualquier Consocio cuya intencion y deseo sea asistir a este certamen, para aquello
en que nos pueda precisar y/o poderle orientar.

Para comenzar esta exposicion es conveniente efectuar un repaso a las principales Regulaciones en Materia
Inmobiliaria de las diferentes Comunidades Autonomas, recordemos las ya establecidas y/o en fase de aprobacion:

«Territori de Catalunya» desde la promulgacion del Decreto 12/2010, de 2 de febrero. «Pais Vasco»
mediante Decreto 43/2012. «Comunidad de Madrid» por medio del Decreto 8/2018 de 13 de febrero.

Siguiendo en esas directrices, con fecha 24-12-2025 la «Comunidad Autonoma de Andalucia» aprobo
definitivamente la Ley 5/2025, de 16 de diciembre, de Vivienda de Andalucia (Nueva Ley de Vivienda de
Andalucia), publicada en el Boletin Oficial de la Junta de Andalucia (BOJA) n° 247, que en su Titulo IV.
Capitulo I11. Intermediacion Inmobiliaria en el Mercado Residencial (articulos 48 al 53) regula el «Registro
de Agentes Inmobiliarios Especializados del Sector Residencial de Andaluciay, adscrito a la Consejeria
en materia de vivienda y de caracter publico, administrativo, gratuito y «OBLIGATORIOy, cuya finalidad
basica es la de favorecer la transparencia en el sector del mercado inmobiliario residencial, estimulando la
profesionalizacion de los servicios de intermediacion inmobiliaria en Andalucia y garantizando la proteccion
de las personas consumidoras mediante la prestacion de servicios inmobiliarios de calidad.

«Comunidad Autonoma de Extremaduray», mediante la Ley 11/2019, de 11 de abril, a través de la cual se
asegura una vivienda digna, accesible y de calidad a la ciudadania extremeria, adaptada a su situacion
socioeconomica. En esta linea continuada, se dispone en informacidn obtenida, que el «Gobierno de Navarray
ha publicado el Proyecto de Decreto Foral, que regulard la creacion de un Registro de Profesionales
Inmobiliarios y los requisitos que deberan cumplir para su inscripcion los profesionales que ejerzan la
actividad inmobiliaria. En la «Comunidad Canaria» en el BOC N°21 de 31-01-2022, mediante la publicacion
del DECRETO 11/2022, de 20 de enero, por el que se crea y regula el «Registro de Agentes Inmobiliarios de
Canarias». En la «Comunitat Valencianay, tras la aprobacion del Decreto 98/2022, de 29 de Julio, del
Consell (DOGV Num. 9405, de 16 de Agosto), se creo el «Registro de Agentes de Intermediacion Inmobiliaria
de la Comunitat Valenciana-RAICV», adscrito a la Conselleria en materia de vivienda. Se trata de un
Registro Oficial para poder ejercer la actividad de intermediacion inmobiliaria en las provincias de Castellon,
Valencia y Alicante. Aunque la creacion de este Registro Oficial, conto desde su inicio con consenso politico
y el apoyo de todos los integrantes del Sector Inmobiliario en la Comunitat Valenciana (AVAI, Colegio API
v demas Asociaciones Inmobiliarias), han ido surgiendo desde su aprobacion una serie de contrariedades
legales, tal y como ya hemos ido comunicando en diversas publicaciones. No obstante, debemos poner en
vuestro conocimiento que con fecha 30-04-2026, y una vez consultadas las cifras oficiales publicadas por la
Conselleria de Vivienda, Empleo, Juventud e Igualdad de la Generalitat Valenciana, este «Registro de Agentes
de Intermediacion Inmobiliaria de la Comunitat Valenciana» cuenta ya con 5.059 inscripciones, de las cuales
2.957 corresponden a la provincia de Alicante, 359 a la de Castellon y 1.743 a la de Valencia, cifras que no han
dejado de incrementarse tras la creacion del mencionado Registro.
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«Govern de las llles Balearsy, en el Pleno del Parlament de las Illes Balears celebrado con fecha de 16-04-2024
se aprobo la primera Normativa que regula el desarrollo de la actividad inmobiliaria en las Illes Balears, bajo el
nombre de Ley 3/2024, de 3 de mayo, de medidas urgentes en materia de vivienda, publicada en el BOIB N°
61 de fecha 09-05-2024; en este concreto, en su seccion de disposiciones adicionales, tanto la disposicion
adicional decimotercera como decimocuarta, se abarcan los requisitos de los profesionales y las obligaciones
que tienen que cumplir para ejercer la actividad inmobiliaria, siendo necesaria la acreditacion del Titulo de
Capacitacion Profesional; de igual modo la constitucion reglamentaria de un «Registro Oficial Agentes
Inmobiliarios de las Illes Balears-ROAIIB, adscrito a la Conselleria en materia de vivienda.

Sorpresivamente, el Boletin Oficial del Estado de fecha 06-02-2025, publicaba la Resolucion de 16-01-2025, de
la Secretaria General de Coordinacion Territorial, que a su vez recogia el Acuerdo de 20-12-2024, por el que el
Govern a les Illes Balears, entre otras cuestiones, se obligaba a promover la modificacion de determinados
aspectos de la mencionada Ley 3/2024.

Desde entonces nuestra Asociacion ha mantenido diversos contactos y reuniones con la Direccion General de
Vivienda y Arquitectura, defendiendo la necesidad de conservar el caracter obligatorio del mencionado Registro de
Agentes Inmobiliarios y proponiendo en su caso, entre otras medidas, el mantenimiento de la obligatoriedad en la
suscripcion de un Seguro de Responsabilidad Civil y de un Seguro de Garantia y Caucion, asi como la creacion de
la figura del «Agente Inmobiliario Homologado».

Si bien la Administracion, en dichos contactos, manifesto su interés en que este proyecto de revision y modificacion
fuera sometido, el iltimo contacto mantenido con la Administracion se produjo en fecha «27 de Noviembre de
2025» con Diia. Teresa Berastain Bilbao, Jefa del Departamento de Vivienda de la Direccion General
de Vivienda y Arquitectura del Govern Balear, la cual nos trasladé que, se encuentra en tramitacion y,
pendiente de licitacion, la contratacion del desarrollo de la herramienta digital necesaria que posibilite
que, todos los hasta ahora inscritos en el Registro Oficial de Agentes Inmobiliarios de Baleares, obtengan
su_Numero de ldentificacion definitivo.

Como consecuencia de lo expuesto, a la espera del desarrollo de los acontecimientos en la forma que nos anuncié
la Direccion General de Vivienda y Arquitectura, resulta indiscutible que, a fecha de hoy, la Ley 3/2024, de
Medidas Urgentes en Materia de Vivienda, en lo que concierne a la regularizacion de nuestro sector,
permanece vigente, siendo de obligado cumplimiento lo seinialado en la misma.

«Comunidad Autonoma de Aragon», el Departamento de Fomento de Vivienda del Gobierno de Aragon
presento a finales de 2024 el Anteproyecto de Ley de Vivienda de Aragon, que podra dar respuesta a las
necesidades concretas de esta Comunidad Auténoma y que tendra en cuenta las especificidades demograficas,
geograficas y sociales de un territorio extenso y con desequilibrios territoriales. El objetivo era que se pudiera
convertir en la Ley de Vivienda de Aragon a lo largo de 2025, cosa que no ha sucedido.

Paralelismo de proyeccion similar se atisba en proximas Comunidades Autonomas, como en la «Region de
Murcia» desde que se publico la Ley 6/2015, de 24 de marzo, de la Vivienda y Lucha contra la Ocupacion de
la Region de Murcia, o en la «Comunidad de Galicia», donde la Xunta regulara un registro de agentes
intermediarios en el ambito de la vivienda para dotar de seguridad juridica al sector. Por su parte, a finales
de 2024, el titular de Vivienda de la «Comunidad Autonoma de Asturias» anuncio que a lo largo del pasado
anio 2025 se aprobaria un decreto que contemplaria la creacion de un registro de agentes de intermediacion
inmobiliaria en la Comunidad, incluido en el anteproyecto de la nueva Ley de Vivienda de Asturias, que
proporcionard proteccion a los consumidores, y que garantizara una «mediacion inmobiliaria de calidady» y
un «marco de transparencia para quien contrate unos servicios tan importantes», y que sigue todavia en
desarrollo. La Presidenta de la «Comunidad Autonoma de Cantabria» anuncio el pasado 30-09-2025 el
proyecto para la nueva Ley de Vivienda de Cantabria, una norma que contempla incentivos para movilizar
el parque vacio, fomenta la vivienda protegida y el acceso al alquiler, apostando por la colaboracion publico-
privada para facilitar el acceso de los cantabros a una vivienda digna y asequible, asi como también
generar seguridad juridica frente a la ocupacion. Este proyecto normativo que fue remitido al Parlamento
no ha iniciado todavia su tramitacion.
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Salvando las consideraciones de cada Comunidad Auténoma, el denominador comun de exigencia para poder
estar Inscrito Oficialmente en el Registro Publico de Profesionales Intervinientes en la Mediacion Inmobiliaria, es
poseer: «Un Titulo de Capacitacion Profesional» y «Garantia de Solvenciay, avalado por el «Admparo de su
Colectivo Profesional con Registro Oficial Ministerial», el cual se erige como garante de actuar con rigor bajo
la norma de obligado cumplimiento con su Codigo Deontolégico, tal proceder es concordante con el proceder de
los «Profesionales Titulados ADPI-Asesor de la Propiedad Inmobiliaria//Agente Inmobiliario».

Seguidamente pasamos a analizar los acontecimientos mas destacados relativos al Sector Inmobiliario que
surgieron en el ambito Nacional tanto en el pasado afio 2025 como las previsiones para este aiio 2026:

Ao 2025

Compraventa de Vivienda en Espania durante 2025

Los precios de la vivienda durante el afio 2025 superaron los niveles de la burbuja, situando el metro
cuadrado en maximos histdricos al pagarse a 2.284 € de media.

En 2025, el sector inmobiliario espafiol experimentd un notable auge, cerrando el afio con cifras récord en
precios de vivienda, compraventas e hipotecas concedidas a extranjeros. También se dispard, aunque no a maximos
historicos, la contratacion de préstamos hipotecarios por espafioles y su cuantia, lo que contribuyé a aumentar el
endeudamiento de las familias al elevarse la cuota hipotecaria media.

Por lo tanto, hay que destacar que pese al encarecimiento de la vivienda no se frené la compraventa
de vivienda, que subié un 10,7% en el aiio 2025, alcanzando las 714.237 operaciones, e/ nivel maximo
desde 2007, segun los datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) el pasado 20-02-2026.
De este total de operaciones, 155.910 correspondieron a vivienda nueva mientras que 558.327 lo hicieron a
vivienda usada.

Estadistica de Transmisiones de Derechos de la Propiedad
ETDP.16 Compraventa de viviendas, segun régimen y estado
Viviendas Vivienda libre Vivienda Drotegtda Vivienda nueva Vivienda usada
TOTAL T14.237 B85 866 48371 155910 558327
Andalucia 143.794 132,185 11,608 38910 104,884
Amgl‘m 19.036 17.112 1.924 3.753 15.283
Aslurias, Principado de 15.579 13888 1.691 3226 12.353
Balears, lles 14.525 14.295 230 3.003 11.522
Canarias 25,888 2548 840 . TOR2.. o A8M6
Cantabria 10.448 9871 &77 1.959 5.489
Castilla y Ledn 35471 33193 3278 6.451 30.020
Castilla - La Mancha 35.379 33588 1.791 7.270 28.108
Catalufia 112.585 106.294 6291 21871 30.714
Comuntat Valenciana 110.591 04209 6292 2023 90358
Extremadura 12.814 10.405 2.409 1618 11.196
Galicia 27.035 26.288 769 7.088 19.947
Madnd, Comunidad de 81.881 77.357 4324 17.823 6£3.858
Murcia, Region de 27328 243876 2.450 6327 20.999
Navarra, C Jad Foral de 7.495 6838 B57 2257 5238
Pas Vasco 26.636 23.957 2679 5.525 2111 W
Rioja, La 5.607 5232 375 780 4.827 z
Ceuta 680 541 139 94 586 ©
Meilla 657 621 46 148 519 E
g
w

En el cuarto trimestre de 2025 se formalizaron 200.441 transacciones inmobiliarias, la cifra mas alta
desde el segundo trimestre de 2007, antes del estallido de la burbuja, segun los datos divulgados por el Ministerio
de Vivienda a mediados de Marzo de este 2026. Desde entonces, en ninglin otro periodo de cualquier afio se habia
superado la barrera de las 200.000 operaciones, derivando en un nuevo récord para un mercado que, pese a la
escasez de oferta, sigue al alza.

Por Comunidades Autonomas podemos senalar que la compraventa de viviendas subio en 14 de ellas y decrecio
en las 3 restantes, concretamente, en la Comunidad de Madrid (-4,7%), Islas Canarias (-4,7%) e Islas
Baleares (-0,4%).
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El aumento fue de doble digito en Castilla y Leén (+13,6%) y Pais Vasco (+12%), pero también se pudieron
observar incrementos en Extremadura (+9,9%), Aragén (+9,1%), Castilla-L.a Mancha (+8,8%), Galicia (+7,6%),
Cataluiia (+7,3%), Region de Murcia (+6,8%), Navarra (+6,6%), Andalucia (+6,3%), La Rioja (+5%) y Asturias
(+4,7%).

En este escenario, el precio medio de la vivienda en Esparia se encarecio en todas las Comunidades Autonomas,
registrandose a lo largo de 2025 un maximo historico al pagarse a 2.230 €/m2, lo que supuso un crecimiento
interanual del 13,1% con respeto al 2024, el mayor importe de toda la serie historica de la estadistica de valor tasado,
que arranc6 en 1995. Los mayores ascensos se registraron en la Region de Murcia (+14,4%), Cantabria (+14,4%),
Comunidad de Madrid (+13,3%), Islas Canarias (+12%) y Castilla-L.a Mancha (+9,6%). Por tipo de vivienda, la
de segunda mano se encarecié un 12,9% de media anual en 2025, mientras que la vivienda nueva lo hizoun 11,3%. En
ambos casos se produjeron los mayores aumentos en 18 afios, cuando arranco la serie de esta estadistica.

Precios de vivienda nueva y usada
Subida en % durante 4 T de 2025 (1 T 2026)
36 I -

17,8 -~
o Y
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El coste medio a nivel nacional se super6 hasta casi el doble en algunas Comunidades Auténomas, como en las
Islas Baleares, donde el metro cuadrado se pago a 4.061 €, Comunidad de Madrid, 3,463 €/m2 en 2025, Pais
Vasco, con 2.995 €/m2, Cataluiia, con 2.323 €/m2 ¢ Islas Canarias con 2.177 €/m2. Los mayores precios
medios en las capitales se pagaron en San Sebastidan, donde el metro cuadrado costd de media 6.107 €/m2;
Madrid, con 5.283 €/m2, y Barcelona, con 4.800 €/m2.

En el ano 2025, el encarecimiento de la vivienda eleve el precio medio pagado por los nuevos propietarios
hasta los 214.581 €, un 8,2% mas, alcanzando el nivel mds alto desde que se tienen registros. Por Comunidades
Autoénomas, los mayores precios se concentraron en Islas Baleares (410.322 €), Comunidad de Madrid (386.239
€), Pais Vasco (276.277 €) y Cataluiia (240.455 €).

Estas cifras convirtieron a Espaiia en el cuarto pais de la UE en el que mds se encarecio la vivienda en 2025
(por detras de Portugal, donde lo hicieron un 14,7%; Hungria, con un 11,7%, y Croacia, con el 10%), con una subida del
12%, segun los ultimos datos de la Eurostat, una cifra superior al 9,5% calculada por el Colegio de Registradores. La
escalada en Espafia supero la media alcanzada en la UE, que fue del 5% con respecto a 2024. La oficina estadistica de la
Uniodn Europea sefiala que en la zona euro la subida media fue del 5,1%.

En este incremento participaron activamente los compradores extranjeros, que suscribieron el 13,82% de
las operaciones. En términos absolutos, la demanda extranjera se incrementé hasta alcanzar las 97.500
transacciones, frente a las cerca de 93.000 de 2024. 1.os mayores compradores foraneos fueron los britanicos,
con el 7,97% del total, seguidos por alemanes (6,52%), neerlandeses (6,31%), marroquies (5,74%), rumanos
(5,24%), franceses (5,11%) e italianos (5,05%). Por Comunidades Auténomas, los mayores pesos relativos de
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compras por parte de extranjeros se alcanzaron en Islas Baleares (29,86%), Comunidad Valenciana (27,65%)
y Canarias (25,65%). En cuanto a las provincias, destacaron Alicante (43,29%), Malaga (32,8%) y Santa
Cruz de Tenerife (30,04%).

Otro de los indicadores que ha batido récords historicos ha sido el del periodo medio de posesion de las
viviendas transmitidas, que se situd en 18,1 afios en 2025, con un incremento del 2,5% con respecto al afio precedente.
Desde el minimo histérico de 2009 con 7,3 afios, el periodo medio de posesion de las viviendas transmitidas se ha
incrementado de forma constante y las Comunidades Autdénomas con mayores periodos medios fueron Pais Vasco,
con 25,4 anos, Extremadura, con 21,6 afios, y Catalufia, con 21 afios.

Hipotecas
Al calor del incremento de las compraventas el afio pasado, también subieron las operaciones hipotecarias. Asi,

en 2025 se firmaron 498.500 hipotecas, un 14,5% mas que en 2024. Esto supone mas de 63.000 hipotecas por
encima de las registradas el afio precedente, el nivel méximo desde 2010.

Por Comunidades Autonomas, la mayor cifra de hipotecas sobre vivienda se registrd en Andalucia, con 96.819.
Por detras se situaron Cataluiia, con 86.135; Comunidad de Madrid, con 73.715, y Comunidad Valenciana, con
60.126. En 16 de las 17 regiones aumento el numero de hipotecas en el ultimo afio, con tasas de crecimiento de dos
digitos en 15 de ellas.

Estas ciftras hicieron que el endeudamiento hipotecario escalara en 2025 un 10,2%, alcanzando un resultado medio de
163.612 €, otro méaximo historico. Las Comunidades Autébnomas con mayores niveles de endeudamiento hipotecario por
vivienda fueron Islas Baleares, con 274.689 €; Comunidad de Madrid, con 261.615 €, y Cataluiia, con 182.604 €.

La firma de hipotecas por extranjeros, en maximos

Del total de hipotecas, el 7,92% fueron constituidas por extranjeros, hasta alcanzar las 39.485, nivel maximo
de la serie historica y un 20,7% mas que en 2024. Las Comunidades Auténomas en las que el peso de extranjeros
sobre el total de hipotecas fue mayor durante 2025 fueron Islas Baleares (15,2%), Comunidad Valenciana (12,83%)
y Cataluiia (12,28%).

En cuanto al importe medio de hipoteca sobre vivienda de extranjeros, rozo los 193.000 €, con un incremento anual del
12,7%, registrando otro nivel méximo de la serie historica. Los mayores importes medios de hipotecas los registraron
Islas Baleares, con 424.432 euros; Comunidad de Madrid, con 283.518 euros, y Andalucia, con 215.747 euros.

Comprar casa se pone aun mas dificil

En este contexto, los indicadores de accesibilidad a una vivienda registraron nuevos deterioros el afio pasado, a
pesar del ajuste de -0,36 puntos porcentuales del interés medio de contratacion, que se situd en el 3,02%, y del
incremento del periodo medio de contratacion del 2,7% hasta los 25,4 afios.

La cuota hipotecaria mensual media de 2025 fue de 769 €, con un incremento anual del 4,2%. Esa cuota
mensual supuso el 32,67% del coste salarial, alejandose de los minimos de la serie historica del 27,5% en 2016.

Las Comunidades Autonomas con mayores cuantias de cuota hipotecaria mensual media durante el altimo afio
fueron Islas Baleares, con 1.341,4 €; Comunidad de Madrid, con 1.184,2 euros, y Cataluiia, con 845,8 euros.

En cuanto al porcentaje de dicha cuota hipotecaria con respecto al coste salarial, los niveles de accesibilidad
mas exigentes correspondieron a Islas Baleares (56,86 %), Comunidad de Madrid (41,34 %) y Canarias
(36,14 %).
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El Mercado del Alquiler de Vivienda en Espaiia durante 2025

El mercado del alquiler en Espafia sigue siendo uno de los grandes focos de tension del acceso a la vivienda, el
precio medio del alquiler de viviendas en Espaiia se incremento un 8,5% durante el pasado afio 2025.

A cierre de 2025 el precio medio de la vivienda en alquiler en Espaiia se situé en una media de unos 14,7 €/
m2 al mes. Con lo que podemos sefialar que desde Noviembre de 2024 el precio medio de la vivienda de alquiler en
Espafia no ha bajado de los 13 €/m2 al mes, y en términos de serie, el precio maximo historico del alquiler se
registré en el mes de Junio del pasado afio 2025, con 14,38 €/m2 al mes.

Segun los expertos consultados el mayor problema que afronta el mercado del alquiler, como viene siendo habitual
en los Gltimos afios, tiene que ver, como en el caso de las subidas de precio, con la falta de oferta disponible. .a
competencia a la que se enfrentan las personas que estan buscando vivienda en estos momentos es terrible. Los
propietarios de la poca oferta disponible reciben decenas y decenas de contactos por sus viviendas y el abanico de
perfiles entre los que poder elegir es inmenso. Y obviamente siempre se decantan por aquellos que les ofrecen una
mayor seguridad, aunque en muchos de los casos se trate de perfiles sobrecualificados.

| ALQUILER EN ESPANA ANO 2025 (POR CCAA) I
Precio Alquiler
CCAA (€/m2/mes) Trimestral (%) Anual (%)
s FE 147 = 85%
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Variacion anual del precio medio de la vivienda en alquiler por CCAA

La Comunidad de Madrid cerro 2025 con el precio de los alquileres mds altos de Espaiia, pese a que el
precio se incremento en todas las Comunidades durante los ultimos 12 meses. Los mayores incrementos se
localizaron en la Ciudad Autonoma de Ceuta con un 17,9%, le siguieron Castilla-L.a Mancha con 11,7%, La Rioja
con 10,6%, Comunidad de Madrid con 10,6%, Andalucia y Aragén con 9,9%, Comunidad Valenciana con un
9,7%, Castilla y LLeén con un 9,5%, Region de Murcia con un 9,4%, Islas Baleares con un 8,5%, Canarias
con 8,2%, y Asturias con un 7,8%, Los menores incrementos se produjeron en Galicia con un 6,2%, Navarra
conun 5,6%, Cantabria con un 5,5%, Extremadura con un 4,7%, Melilla con un 4,2%, Pais Vasco conun 3,8
y cierra Catalufia con 3%.

Precio de la vivienda en alquiler por CCAA

En general, los precios absolutos por Comunidades Auténomas se incrementaron en la mayoria de ellas. Durante el
afio 2025, la Comunidad de Madrid continu6 ocupando el primer lugar con un precio de 20,8 €/m2 al mes, mientras
que las Islas Baleares con 19,1 €/m2 al mes, ocupa el segundo lugar del ranking, seguida de Cataluiia con
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18,6 €/m2 al mes, Canarias con 15,3 €/m2 al mes y Pais Vasco 14,9 €/m2 al mes. En el lado opuesto de la tabla
nos encontramos a Extremadura (7,3 €/m2 al mes), Castilla-L.a Mancha (8,2 €/m2 al mes) y la Region de
Murcia (9 €/m2 al mes), las Comunidades més econdmicas.

En cuanto a la media nacional durante el afio 2025, que fue de 14,7 €/m2 al mes, fueron cinco las Comunidades
que superaron dicha media (las mismas que en 2024): la Comunidad de Madrid, Islas Baleares, Catalufia, Canarias y
Pais Vasco. El resto cuentan con un precio inferior a la media nacional.

Precio de la vivienda en alquiler por Provincias

En 2025, en cuanto a los precios, siete Provincias espaniolas superaron los 15 €/m2 al mes. Las provincias de
Barcelona y Madrid se posicionaron como las mas caras de Espaiia con 21,90 €/m2 al mes y 20,66 €/m2 al
mes, respectivamente. Le siguieron Guipuzcoa con 19,02 €/m2 al mes, Baleares con 18,60 €/m2 al mes y Vizcaya
con 17,30 €/m2 al mes, Malaga con 15,98 €/m2 al mes y Las Palmas con 15,80 €/m2 al mes.

En cuanto a los precios maximos por Provincias, once de ellas superaron sus precios maximos; Guipuzcoa,
Vizcaya, Santa Cruz de Tenerife, Alicante, Asturias, Lleida, Toledo, Cuenca, Caceres, Ciudad Real y Teruel.

La eliminacion de licencias de vivienda turistica no mejora la oferta de alquileres

La eliminacion en 2025 de muchas licencias de vivienda turistica no consiguié mejorar el nivel de oferta en el
mercado del alquiler permanente, que perdi6 hasta 26.000 inmuebles en un mismo aiio. Esto se debe, segin
los expertos consultados, a que muchos de sus propietarios prefieren sacarlos del mercado o venderlos antes que
recurrir a un arrendamiento a largo plazo o permanente.

Debemos recordar que el pasado 01-07-2025 entr6 en funcionamiento el «Registro Unico de Arrendamientos
de Corta Duraciony, esta nueva normativa exigia un codigo obligatorio para poder comercializar viviendas de
alquiler turistico, temporal o de habitaciones en las plataformas digitales, y tenia como principal objetivo el de
regular los alquileres de temporada y de corta duracion, mejorando la transparencia y el control. Con la situacion actual
del auge del turismo y el uso de las plataformas de alquiler a corto plazo, era esencial establecer un marco regulador
que garantizara el cuamplimiento legal en este sector.

Pues bien, tras su entrada en funcionamiento, y pese a que mas de 84.000 viviendas, la mayoria turisticas,
no consiguieron este registro inico en 2025, obligatorio para todos los arrendamientos de corta duracién, y
contrariamente a lo que se pensaba, este hecho no desemboco en engrosar el stock disponible, el efecto fue méas bien
el opuesto. Otra de las opciones tomadas por los propietarios ha sido es el de llevarlas al alquiler de temporada. Estas
viviendas, aunque también necesitan contar con el registro tnico, tienen menos restricciones que las turisticas. De
hecho, la oferta del alquiler temporal disponible crecio considerablemente en 2025.

Por Comunidades Autonomas, solo en cuatro crecié el nimero de viviendas en alquiler permanente en 2025. En
la Comunidad Valenciana hubo 1.131 alquileres mas, seguida por Extremadura, con 721 alquileres mas, La Rioja,
con 77 mas, y Ceuta, con 58 nuevos. Aunque en Ceuta y Extremadura el volumen de nuevos alquileres permanentes
es muy superior al de las licencias revocadas. Por ejemplo, en una Comunidad con gran peso turistico como es la
Comunidad Valenciana (donde se retiraron 14.138 viviendas) apenas supuso el 8%.

En el lado contrario, la zona donde se destruyeron mas opciones de alquiler fue Cataluifia, que perdio
15.065 viviendas en alquiler permanente en 12 meses a pesar de haberse revocado 12.948 licencias, seguida por
Andalucia, que perdi6 2.678 viviendas en alquiler pese a las 21.294 revocadas, Castilla y L.eén con 1.915 menos y
la eliminacion de 1.324 licencias y las Islas Baleares, donde el nimero de alquileres permanente se redujo en 1.742
viviendas pero se revocaron 3.006 licencias.

Tal y como indicabamos anteriormente, tras la entrada en vigor de este registro tinico de los alquileres de corta
duracion, tan solo en los primeros seis meses de aplicacion, el Colegio de Registradores recibio mds de
400.000 solicitudes (cerca de 290.000 fueron de viviendas turisticas), de las que 84.000 fueron rechazadas.
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Andalucia fue la Comunidad en la que mas unidades se revocaron en 2025, alcanzando las 21.294. A continuacion,
se sittian la Comunidad Valenciana (14.138 solicitudes), Canarias (13.441), Cataluiia (12.948) y Comunidad
de Madrid (5.705). Ceuta, por su parte, registré el menor volumen de peticiones rechazadas, ya que fueron solo
4, mientras que en Melilla llegaron a las 12.

A través del siguiente enlace directo, puedes tener acceso a la «Guia elaborada por el Colegio de Registradores»
enrelacion al «Registro Unico de Arrendamientos de Corta Duraciony:

https://www.atp-cpes.com/Comunicas/Guia tramitacion NRA.pdf

Perspectivas del mercado de la vivienda para 2026

Los precios de la vivienda no dan tregua en 2026 tras subir un 14,3 %

El aii0 2026 ha comenzado con un doble récord historico en la vivienda: comprar y alquilar en Espaiia es
mas caro que nunca. Tal y como viene siendo habitual en los tltimos afios, el desequilibrio entre una fuerte demanda y
una oferta insuficiente dispara los precios a niveles nunca vistos. Cinco Comunidades Auténomas batieron su récord en el
precio de compraventa, mientras que hasta 12 de las Comunidades registraron sus alquileres en precios maximos.

Segun losinformes de los principal es portalesinmobiliarios, el mercado inmobiliario espaiiol es mas caro
que nunca. Los precios de la compraventa y alquiler de vivienda alcanzaron su maximo al mismo tiempo
por primera vez el pasado mes de Marzo de 2026, convirtiéndolo en uno de los meses mas complicados para
acceder a una vivienda.

«Por primera vez en la historia reciente, los precios de la vivienda en compra y en alquiler alcanzan
mdximos de forma simultanea, superando incluso los registros de la burbuja. Esto significa que los esparioles
nunca se han enfrentado a precios tan altos en ambos mercados al mismo tiempo», explica Maria Matos, directora de
Estudios de Fotocasa.

Con todo esto, podemos sefialar que detras de este fendmeno hay un desequilibrio cada vez mas profundo entre la
oferta y lademanda. La demanda se mantiene en niveles muy elevados, impulsada por el crecimiento demogrdfico,
el auge de los hogares unipersonales y unas condiciones de financiacion mads favorables que han reactivado
la compra. Sin embargo, la oferta sigue siendo claramente insuficiente, tanto en venta como en alquiler. Por
lo tanto, es probable que este escenario de maximos se repita a lo largo de este 2026.

El precio del alquiler medio roza va los 1.200 € mensuales, mientras que el precio medio de compra
supera los 240.000 euros. Ademas, en las Comunidades con mayor dinamismo econdmico y atraccion poblacional,
como Madrid, Baleares, Canarias, Pais Vasco o Andalucia, ya se han superado los maximos de afios anteriores,
consolidando un escenario estructural de alta tension.

Récord de precios en las CCAA

El precio de la vivienda crecié un 14.3% en el primer trimestre del afio 2026 respecto al mismo periodo del
ano anterior, un avance del 11,8% en términos reales (tras descontar el efecto de la inflacion), hasta totalizar de
media 1.987 €/m2, segun datos del ultimo informe de la Sociedad de Tasacion Tinsa.

Un 68% mas que en 2015

Desde el minimo registrado tras la crisis inmobiliaria, en verano del afio 2015, la vivienda nueva y usada en Espaiia se
ha encarecido un 68%, pero esta un 4,5% por debajo de los maximos del afio 2007. Sin embargo, en términos reales,
el valor se ha incrementado un 32% desde el minimo de 2015 y se mantiene un 34% por debajo de los méximos de 2007.
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Los mayores incrementos en el precio de las viviendas nueva y usada se localizan en la cornisa norte,
Comunidad de Madrid, capitales del interior peninsular y en la costa mediterranea.

Respecto al ultimo trimestre del pasado afio 2025, el encarecimiento entre los meses de Eneroy Marzo de 2026
supuso un 3,2% en tasa trimestral. La variacion interanual, que es tres décimas superior a la registrada en el ultimo
trimestre de 2025, se ha intensificado de forma ininterrumpida desde el cuarto trimestre de 2024, momento en el que el
precio marcaba un incremento interanual del 4,2%.

«A4 comienzos de 2026, el impacto de las pasadas bajadas de tipos, que si estaba muy presente en Enero de
2025, ha sido ya absorbido por el mercado y la tendencia hacia una estabilizacion de las transacciones resulta
razonabley, han senalado fuentes del Servicio de Estudios de Tinsa.

Incertidumbre

Por otro lado, los expertos advierten de la incertidumbre para los proximos meses que introduce el conflicto de
Oriente Medio por la afectacion en la tasa de inflacion y en los tipos de interés de referencia, lo que puede
impactar en la demanda residencial. «La inestabilidad geopolitica podria alimentar un nuevo encarecimiento de la
vivienda de obra nueva y acentuar las dificultades de acceso a la vivienda para la poblacion general».

Donde sube mas la vivienda en 2026

De las 19 Comunidades y Ciudades Autonomas, 14 registran variaciones interanuales nominales superiores al
10%, frente a las 11 del trimestre anterior. De esta manera, los mayores crecimientos en el precio de la vivienda nueva 'y
usada se registran en Comunidad de Madrid (+19,2%), Comunidad Valenciana (19,1%), Castilla-L.a Mancha
(18,8%), Canarias (17,8%), Cantabria (16,2%), Region de Murcia (16%) e Islas Baleares (15,5%). En el
extremo opuesto, Extremadura, Ceuta, La Rioja y Melilla muestran crecimientos inferiores al 8% interanual. El
crecimiento del precio en el ultimo trimestre aislado (tasa trimestral) supera el 4% en Castilla-L.a Mancha, Canarias,
Castilla y Leon, Region de Murcia y Comunidad Valenciana.

En términos nominales, exceden los niveles maximos alcanzados durante la burbuja de 2007 las regiones de Islas
Baleares, Comunidad de Madrid, Melilla y, como novedad este trimestre, Canarias. Tan solo en las Islas Baleares
se estd a punto de rebasar este maximo, situdndose s6lo un 0,1% por debajo.

Las ciudades mas asequibles

De entre todas las capitales de provincia, Palencia, con 1.256 €/m2, Zamora (1.270 €/m2) o Lugo (1.282€/m2)
son las que ofrecen opciones mas asequibles. Ampliando algo mas el radio, solo en las provincias de Ciudad Real
(776 €/m2), Zamora (881 €/m2), Cuenca (893), Caceres (955 €/m2) y Badajoz (977 €/m2) hay posibilidades de
encontrar en estos momentos el metro cuadrado por debajo de los 1.000 €. A nivel de Comunidades Auténomas, solo
Extremadura se encuentra en margenes de tres cifras (968 €/m2).

Tasa de esfuerzo en el 34%

Pese a todo, la accesibilidad a la vivienda se mantiene en niveles razonables, con una tasa de esfuerzo
promedio a nivel nacional del 33,9%, firente al 33,3 % del trimestre anterior. Sin embargo, el nimero de provincias
que superan este trimestre el 35% —nivel de esfuerzo considerado razonable— se mantiene en ocho: Islas Baleares,
Malaga, Madrid, Barcelona, Alicante, Vizcaya, Santa Cruz de Tenerife y Cadiz.

El caso de mayor tensionamiento se localiza en las Islas Baleares, donde la poblacion local se enfrenta a una
tasa de esfuerzo del 54%. Le siguen Malaga y Madrid, con un 49%.
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Hasta 12 Autonomias registran precios del alquiler nunca vistos

Si se analizan los precios del alquiler en las Comunidades Autonomas durante estos primeros meses de este
2026 se puede observar que en todas las Comunidades Autonomas se alcanzaron maximos respecto a los afios de
la burbuja inmobiliaria. Segtn los datos del mes de Marzo-2026 son 12 las Comunidades que vuelven a alcanzar
precios récord, frente a las 8 Comunidades que alcanzaron maximos en Marzo de 2025. Asi, en el mes de Marzo se
alcanzaron precios maximos en Andalucia, Aragon, Asturias, Islas Baleares, Canarias, Castillay Leon, Comunidad
Valenciana, Extremadura, Galicia, Comunidad de Madrid, Pais Vasco y Murcia.

Durante este primer trimestre de 2026, se ha producido un incremento interanual de precios del 7.1%,
alcanzando los 15 €/m2.

Tal y como sefialabamos anteriormente, y siguiendo con la misma tendencia de la segunda mitad de 2025, en este
afio 2026, un alto porcentaje de propietarios de vivienda se esta planteando aumentar precios o retirar sus viviendas
del mercado de larga duracidn, lo que estd provocando, ante esta situacion de escasez de vivienda en alquiler,
que gran parte de la poblacidn se enfoque en la compra de vivienda ante la dificultad de encontrar un alquiler
asequible.

Regulacion y Previsiones del mercado del alquiler en Espaiia durante 2026
En 2026, las reglas del mercado de alquiler residencial en Espafa han experimentado un cambio definitivo.
Estrategias que resultaban viables hace apenas un par de afos pueden conllevar actualmente litigios, sanciones y
pérdida de rentabilidad. A continuacion, analizamos la situacion actual del mercado.
Por ser contexto de reciente actualidad debemos resefar lo siguiente:
El Congreso tumba el decreto de la prorroga de los alquileres de vivienda
Por ser una noticia que esta teniendo una enorme repercusion en las ultimas semanas, y cumpliendo con

todas las previsiones, el Pleno del Congreso celebrado el pasado 28-04-2026 tumbé el decreto de
la prorroga de los alquileres de vivienda.

El decreto impulsado por Sumar para prorrogar durante dos afios los contratos de alquiler que
vencen entre el 22 de Marzo de 2026 y el 31 de Diciembre de 2027 y que recoge también un
tope maximo del 2% en la actualizacion anual de los alquileres, ha sido tumbado en el Congreso
con el voto en contra de PP, Vox y Junts y la abstencion del PNV, tal y como estaba previsto. Tras su
derogacion, un millon de contratos de alquiler que finalizan entre 2026 y 2027 podrdan subir sin
limite, afectando a 2,68 millones de personas, con un coste medio de 1.730 euros al afio por inquilino.

En concreto, el decreto, aprobado por el Consejo de Ministros de fecha 20-03-2026 como un decreto
independiente al de ayudas a sectores y rebajas de impuestos y en vigor desde su publicacién en el
Boletin Oficial del Estado (BOE), establecia que los inquilinos cuyos contratos de alquiler habitual finalicen
entre el 22 de Marzo de 2026 (dia siguiente a dicha publicacion) y el 31 de Diciembre de 2027
podrian solicitar una prorroga extraordinaria por periodos anuales hasta un mdximo de dos anos.
Esta extension debia ser aceptada obligatoriamente por el arrendador y mantendria intactas las
condiciones del contrato vigente.

Durante sumes de vigencia, Consumo ha multiplicado sus esfuerzos para que el mayor nimero posible de
inquilinos solicitasen la prorroga y ha presionado a inmobiliarias y fondos buitre para que la aceptaran.

El Gobierno tras no haber conseguido sacar el decreto adelante, al ser considerado por los grupos de la
oposicion como una medida intervencionista, gue ahonda en la escasez de oferta y en el enfrentamiento
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entre inquilinos y propietarios, lanzaba una declaracion de intenciones: «Lo vamos a traer las veces que
haga falta», aludia el Ministro de Derechos Sociales, Pablo Bustinduy, encargado de defender el texto ante
la ausencia durante toda la sesion de la Ministra de Vivienda, Isabel Rodriguez.

.Y ahora qué?. La falta de respaldo en el Congreso deja en una situacion de incertidumbre a los inquilinos
que ya habian solicitado a los propietarios beneficiarse de esta medida.

Prosiguiendo con el desarrollo de este apartado, conviene recordar que tras la aprobacion de la Ley de Vivienda
en el afio 2023; inicialmente el mercado del alquiler operd en un modo de ajuste: las Comunidades Auténomas
delimitaban las zonas, los tribunales consolidaban la jurisprudencia y los propietarios exploraban alternativas. En
2026, este periodo ha concluido. La normativa se aplica con rigor y coherencia, especialmente en Cataluiia,
donde los mecanismos de la ley se implementan en su totalidad, pero la mayoria de Comunidades no avanzan en la
misma direccion.

Es fundamental comprender lo siguiente: la ley no ha convertido el alquiler en una actividad no rentable, sino
que ha modificado las reglas.

Zonas Tensionadas

Cabe recordar que las denominadas «zonas tensionadasy», son los territorios donde el coste del alquiler resulta
excesivo para la poblacion local. Si el inmueble se ubica en una de estas zonas, es obligatorio respetar las limitaciones de
precio. La declaracion de zonas tensionadas es una competencia de 1a Administracion Autonémica a peticion

Municipal.

En muchas poblaciones, pese a que si podrian ser declaradas como zonas tensionadas, este proceso estd paralizado
o en fase de estudio sin materializarse, pese a que el Gobierno ha exigido que se llevara a cabo esta declaracion para
limitar los precios del alquiler, por considerarse que son inasumibles para la gran mayoria de los ciudadanos.

Esta situacion esta generando una gran controversia y un choque real entre las Administraciones locales y el
Gobierno central, antes las reticencias para aplicar la ley al considerar que esta medida de control de precios es
ineficiente y reduciria la oferta.

A fecha de Mayo de 2026, la gran mayoria de las zonas declaradas como tensionadas en Espafia se concentran en
Catalufia (mas de 270 municipios, incluyendo Barcelona), Pais Vasco (Bilbao, San Sebastian, Vitoria y alrededor de
45 municipios), Navarra (con 21 municipios incluyendo Pamplona) y areas especificas de Galicia (A Coruiia).

Gran y pequerio propietario. diferencias clave

La normativa distingue dos categorias de propietarios, lo cual determina los derechos y obligaciones aplicables:

- Pequeiio propietario: Posee hasta 4 inmuebles en la zona tensionada. Al cambiar de arrendatario, no es
posible fijar libremente el precio. La renta no puede superar la anterior (con la indexacién correspondiente).
Si la vivienda no habia sido alquilada previamente, se aplica el precio de referencia del indice.

- Gran tenedor: Posee 5 6 mas inmuebles en la zona. Las normas son mas estrictas: es obligatorio aplicar el
precio de referencia del indice como limite méximo. No se permite superarlo bajo ninguna circunstancia. En
ciertos distritos de Barcelona, la diferencia entre el precio de mercado y el de referencia alcanza el 30%,
margen que el gran tenedor no puede materializar.
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Nota importante: El estatus se calcula exclusivamente en funcion de los inmuebles situados dentro de la zona
correspondiente. Las propiedades en otras regiones no se contabilizan.

Cierre de alternativas: alquiler por habitaciones y temporada

Diversas estrategias utilizadas para eludir las limitaciones han dejado de ser viables en este afio 2026:

- Alquiler por habitaciones. Anteriormente, era posible dividir una vivienda en habitaciones y obtener ingresos
entre 1,5 y 2 veces superiores al limite. Actualmente, en las zonas tensionadas se establece que la
suma de las rentas de todas las habitaciones no puede exceder el precio de referencia de la vivienda
completa. Larentabilidad del «coliving» se ha visto alterada.

- Alquiler de temporada. Los contratos de 1 a 11 meses constituian una alternativa sin limites de precio ni
prorrogas obligatorias. No obstante, la jurisprudencia de 2026 es unanime: si no se acredita
documentalmente una_finalidad temporal, el contrato se recalifica como de larga duracion.
Implicaciones: La mencion genérica a un «ndémada digital por 6 meses» resulta insuficiente. Se exige
documentacion justificativa: visado de nomada digital, contrato laboral temporal, certificado académico o
carta de reubicacion. En ausencia de pruebas, los tribunales pueden transformar el contrato de temporada
en uno de 5 afos con precio fijado.

Indice IRAV: limitacién del incremento de rentas

Una vez mas incidimos en que para los contratos de alquiler, la vinculacion al IPC ha sido sustituida. En las
renovaciones contractuales, desde Enero de 2025, 1a renta se actualiza conforme al indice IRAV (Indice de
Referencia de Arrendamientos de Vivienda), que es el indicador oficial elaborado por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE) en Espafia, establecido tras la aprobacion de la Ley 12/2023 de Vivienda, disefiado para limitar las
subidas anuales en los contratos de alquiler de vivienda habitual firmados desde el 26 de Mayo de 2023.

En 2026, este indice se situia en torno al 2,1-2.5% anual. Si la inflacion supera dicha cifra, la rentabilidad real
del alquiler disminuye, aspecto que debe integrarse en los modelos financieros.

A estos efectos, el Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana habilit6 un espacio web para ofrecer transparencia
en la actualizacion de la renta méxima que corresponde a los contratos de alquiler, segun la legislacion vigente, y que
puedes consulta a través del siguiente enlace: https://www.mivau.gob.es/vivienda/calculadora-precio-alquiler

Con todo esto y a modo de resumen podemos indicar que el alquiler residencial en zonas tensionadas se ha
convertido en un instrumento complejo: escasa flexibilidad de precios, riesgos de recalificacion contractual y
procedimientos de desahucio prolongados. El mercado, sin embargo, no esta cerrado; exige un enfoque profesional.

Plan Estatal de Vivienda 2026-2030

Tras la aprobacion de la primera Ley de Vivienda de la democracia, el Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana
(MIVAU) naci6 con un mandato claro: articular un sistema publico de vivienda. La via para lograr ese objetivo es la
construccion de un parque de vivienda publica y protegida, a precios asequibles, capaz de incidir en el
mercado privado para frenar su voracidad.
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Para acelerar la creacion de ese parque de vivienda publica y protegida, el Ministerio ha habilitado diversos
instrumentos:

- Los fondos europeos Next Generation EU, que han permitido reactivar la construccion y la rehabilitacion
en Espafia mediante la colaboracion publico-privada y entre Administraciones.

- La Entidad Estatal de Vivienda, CASA 47, con la que el Estado interviene de forma directa en todo el ciclo
residencial.

- El PERTE de la Industrializacion de la Vivienda para acompaiiar al sector de la construccién en su
modernizacion y en la mejora de las condiciones laborales de sus trabajadores.

Sumado a estos instrumentos, el Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana presento el Plan Estatal de Vivienda
2026-2030, aprobado mediante el Real Decreto 326/2026, de 22 de abril, y que tiene como objetivos principales
ampliar el parque publico, blindar la proteccion de las viviendas, fomentar la rehabilitacion energética y facilitar la
emancipacion juvenil, con un presupuesto de 7.000 millones de euros. Destaca por promover alquileres asequibles,
ayudas a jovenes y mejorar la accesibilidad en zonas tensionadas y rurales.

Claves Principales del Plan 2026-2030:

- Vivienda Protegida Permanente: Blindaje definitivo; las viviendas construidas con ayudas ptblicas no
podran ser descalificadas, asegurando su uso social de forma indefinida.

- Aumento del Parque Publico: Se prioriza la construccion y rehabilitacion de viviendas para alquiler
asequible, incluyendo ayudas de hasta 85.000 euros para construir en municipios pequefios.

- Emancipacion Juvenil (hasta 35 afios): Ayudas directas para la compra o construccion de primera
vivienda (hasta 15.000 euros) y aumento del Bono Alquiler Joven, que sube de 250 a 300 euros al mes,
con el objetivo de adelantar la edad de emancipacion joven.

- Rehabilitacion Energética: Fuerte inversion en la mejora de la eficiencia energética y accesibilidad, con
ayudas que pueden llegar a 20.500 euros por vivienda.

- Medidas en Zonas Tensionadas: Impulso de alquileres asequibles y ayudas especificas para combatir el
alto coste de la vivienda en areas tensionadas.

- Apoyo al Entorno Rural: Ayudas para la compra o construccion de vivienda en municipios de menos de
10.000 habitantes (o de hasta 20.000 habitantes en riesgo de despoblacion).

- Alquiler con Opcién a Compra: Subvenciones para facilitar la transicion del alquiler a la compra de
viviendas protegidas de hasta 300.000 euros.

Plan Estatal de Vivienda 2026-2030 (BOE n° 99 de 23-04-2026):
https://www.mivau.gob.es/vivienda/info-plan-estatal-de-vivienda-2026-2030

En nuestra opinion lo hasta aqui expresado, supone un reflejo de la situacion propia que se estd experimentando
en el sector inmobiliario, aportando datos objetivos a nuestros «Profesionales Titulados ADPI-Asesores de la
Propiedad Inmobiliaria//Agentes Inmobiliarios», siendo exigentes con el cumplimiento de las normativas legales
y con la garantia del Colectivo Profesional Oficial que les avala en el ejercicio de sus funciones, al amparo de un
Codigo Deontoldgico que les es propio y rector de sus actuaciones profesionales.
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Los Gabinetes Profesionales de nuestro Colectivo, les cobijan con sus servicios ante cualquier situacion que se les
plantee. De igual forma los datos aportados y la descripcion de lo detallado, es de aplicacion idénticamente paralela para la
actuacion de nuestros «Zitulados Profesionales Diplomadosy»: TECPEVAL-Peritos Tasadores de Bienes Inmuebles,
INTERFICO-Interventores de Fincas y Comunidades, MEDFIN-Mediadores Financieros Titulados, INGESA-
Interventores de Gestion Administrativa, MECIMER-Mediadores Civil y Mercantil, GESTUR-Gestores _de
Actividades y Establecimientos Turisticos, etc.

Abarcando de forma directa la actividad de la Actuacion Pericial Judicial, quizas conviene iniciar este apartado
recordando precisamente la figura del «Titulado» Perito Tasador Judicial-TECPEVAL. Un Perito Judicial
Inmobiliario Tecpeval, es el profesional que cuenta en su haber con la responsabilidad de emitir las periciales
en_el mencionado sector que le sean encomendadas con_absoluta honorabilidad, imparcialidad, neutralidad y
veracidad de obligado cumplimiento, bien designadas y/o demandadas desde organismos publicos, tales como el
Judicial, Agencia Tributaria, Tesoreria de la Seguridad Social, de Registros Publicos, etc., ademas de los encargados
por diferentes bufetes y/o a titulo privado particular. Nuestro Organo Colegiado Asociado Tecpeval, arranca el
19-05-2003, fruto de la normativa reglamentada en el articulado 340 y 341 de la LEC y RDL 1/2010, siéndonos
oficialmente reconocidos por el Organo Ministerial Publico con fecha 30-06-2003.

Cada afio, reglamentariamente y en debido tiempo y forma, se aportan los Listados Oficiales de nuestros Titulados
Profesionales Diplomados Peritos TECPEVAL, para la designacion de perito judicial. Para el ejercicio 2026, los
Listados Oficiales han sido presentados en: Decanatos Juzgados Primera Instancia, Audiencias Provinciales, Tribunales
Superiores de Justicia, Registros Mercantiles, Tribunal Constitucional, Tribunal Supremo, Consejo General de
Procuradores, Consejo General de la Abogacia, Servicio de asignacion de Peritos Judiciales del Tribunal Superior de
Justicia, Tribunales Econémico-Administrativos de las Comunidades Autonomas, Colegios Notariales, Delegaciones
Territoriales de la Tesoreria General de la Seguridad Social y Delegaciones Territoriales de Hacienda.

De idéntica forma, se facilitan los Listados Oficiales de Peritos a los Registros Mercantiles, al objeto de ser incluidos
en designacion para emitir dictamen en las valoraciones que desde estos organismos son requeridos, en aplicacion y
cumplimiento del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio.

Recordar que todos tenéis a vuestra disposicion las «plantillas de accion operativa» que, recordamos, han
sido confeccionadas por nuestro Gabinete de Arquitectura, para el desarrollo de la actividad pericial de forma
actualizada, con posibilidades de personalizacioén y/o cambios en su disefio en Microsoft Word, de presentacion
para Vivienda, Local y Plaza de Garaje. El acceso a las mismas es posible a través de la Zona Privada de la
pagina Web.

- El Gobierno moderniza las normas de tasacion en Espaiia (Orden ECM/599/2025)

Con fecha 12-06-2025 fue publicada en el BOE n° 141 la Orden ECM/599/2025, de 10 de junio, por la que se
modifica la Orden ECQO/805/2003, de 27 de marzo, sobre normas de valoracion de bienes inmuebles y de
determinados derechos para ciertas finalidades financieras. A este respecto, debemos recordarte que por parte
de TECPEVAL han sido varias las comunicaciones que se han efectuado en este sentido, y que se os han remitido
puntualmente. Al mismo tiempo que fueron publicadas en la pagina web del Colectivo.

Su entrada en vigor fue el pasado 12 de Agosto de 2025, por lo que a partir de esta fecha las tasaciones
de viviendas para fines hipotecarios ya no pueden hacerse sin reflejar los riesgos climdticos que afecten al
valor de un inmueble, asi como también se debe incluir el refuerzo de la formalidad y trazabilidad en los
Informes de Valoracion, actualizando asi la normativa del afio 2003 sobre valoracion inmobiliaria.
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La novedad no se limita a calcular metros cuadrados o estado de conservacion. Ahora, la tasaciéon debera
incorporar los factores de caracter medioambiental y climatico en los que pueda verse afectado el inmueble:
desde su cercania a zonas de riesgo hasta el impacto medioambiental de su construccion. Entre los factores
obligatorios a evaluar estan la proximidad a rios o al mar y riesgo de inundacion; los posibles incendios
forestales o deslizamientos de tierra; el consumo de agua y contaminacion generada por el edificio.

Incluir Certificado de Eficiencia Energética (CEE)

Desde Agosto de 2025, si se va a tasar una vivienda para una hipoteca, ésta debera contar con el Certificado
de Eficiencia Energética (CEE) vigente, e incluirse en la documentacion empleada en el Informe,
independientemente de su calificacion, como parte obligatoria del proceso de valoracion.

El Certificado Energético, obligatorio desde 2013 para vender, ahora también es crucial para tasaciones,
sumandose como factor en la valoracion hipotecaria.

Cambios en la valoracidn de superficies

Otro aspecto clave de la reforma afecta al modo en que se mide el valor de un inmueble. Hasta ahora se utilizaba
la superficie util de forma global. Desde Agosto, la tasacion distingue entre espacios habitables y otras zonas
como terrazas, jardines o trasteros, que pasan a valorarse por separado.

Refuerzo de la formalidad y trazabilidad del Informe

- Indice obligatorio al inicio para facilitar la localizacion de secciones y anexos.

- La firma electronica avanzada de todos los intervinientes (tasador, revisor y técnicos colaboradores)
que preserve la integridad del documento.

- Se elimina la posibilidad de utilizar una fotocopia del libro de registro de la propiedad, para
garantizar que se recoge la realidad actualizada de la finca registral.

Enlace directo a la nueva Orden ECM/599/2025, de 10 de junio:
https://www.boe.es/boe/dias/2025/06/12/pdfs/ BOE-A-2025-11815.pdf

- El Notariado crea una aplicacion en la que se pueden consultar los precios reales del metro cuadrado

Este nuevo Portal Estadistico del Notariado ofrece por primera vez los precios de compraventa reales, tanto de
vivienda nueva como de segunda mano, inscritos ante notario, lo que elimina especulaciones y da una imagen fiel del
mercado. Esta nueva plataforma digital publica los precios reales de una manera visual e interactiva, de
forma gratuita y al alcance de todos los interesados.

Las claves de esta nueva plataforma son el acceso gratuito a datos reales, oficiales y transparentes que se
basan directamente en las escrituras de compraventas autorizadas ante notario en todo el territorio, y que
se recogen en el momento exacto en que comprador y vendedor firman el documento, por lo que con esta nueva
aplicacion, no hay desfase temporal.

Las dos fuentes oficiales de donde procede principalmente la informacion de este tipo de operaciones es, por un
lado, del Consejo General del Notariado (CGN), y por otro, del Colegio de Registradores.
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Portal Estadistico del Notariado:
https://penotariado.com/inmobiliario/buscador-precio-vivienda

El desarrollo de la actividad profesional relativa a las Administraciones de Fincas y Comunidades, en ambito
rastico, urbano y especifico de las urbanizaciones, viene siendo una de las funciones en las que ocupan prolongada
dimension nuestros Titulados INTERFICO-Interventores de Fincas y Comunidades, habida cuenta su constatada
preparacion y cualificacion profesional, con la garantia y aval acreditada por ser Miembro inscrito oficialmente en el
Colectivo Profesional con rango titulado del cargo de Secretario-Administrador, campliendo con lo reglamentado en el
articulo 13.6 de la LPH y perfectamente refrendado por Sentencia del Tribunal Supremo.

- Alguileres Turisticos en las Comunidades de Propietarios

Las Comunidades de Propietarios podran, ahora si con todas las de la Ley, prohibir la apertura de nuevos
pisos turisticos en sus inmuebles.

Fue a principios de Enero de 2025 cuando el Boletin Oficial del Estado (BOE) publicaba la modificacion de
ciertos aspectos de la Ley de la Propiedad Horizontal, a través de la Ley Organica 1/2025, de 2 de enero, de medidas
en materia de eficiencia del Servicio Publico de Justicia, que establecia que, desde el 03-Abril-2025, las
Comunidades de Propietarios podrdn prohibir la apertura de nuevos pisos turisticos en el edificio si asi lo
deciden 3/5 partes de los propietarios.

Debemos recordar que la adopcion de este acuerdo sélo implica prohibicion a la apertura de nuevos
pisos turisticos en el edificio, ya que en ningun caso afectard a los propietarios que ya tuvieran pisos
turisticos antes de esa fecha, y podran seguir desarrollando esta actividad.

La medida supone un nuevo equilibrio entre el derecho a la propiedad y el derecho a la convivencia vecinal, en
un momento donde la regulacion del turismo residencial se ha convertido en un reto clave para las grandes
ciudades.

- Ventanilla Unica para controlar el Alquiler Turistico

La creacion de la Ventanilla Unica Digital de Arrendamientos, una norma que viene de la mano de la anterior,
es una plataforma de la que ya hemos hablado en varias ocasiones, y que tras su entrada en vigor centraliza el Registro
Obligatorio de todas las viviendas destinadas al alquiler de corta duracidn, ya sean turisticas o temporales.

Este «Registro Unico de Arrendamientos de Corta Duracién» entrd en vigor efectivo el 01-07-2025, y tiene como
objetivo frenar la escalada de los precios de los alquileres turisticos y prevenir el fraude en los contratos de
temporada.

Este sistema obliga a los arrendadores a obtener un Numero de Registro Oficial (NRA) antes de publicitar
sus viviendas en plataformas online. La medida busca luchar contra el fraude en el alquiler turistico y garantizar
que estas viviendas cumplen la legalidad vigente. Es de vital importancia resefiar que el Ministerio de Vivienda ha
forzado la retirada de mds de 100.000 anuncios de pisos turisticos y de temporada desde Enero de 2025

hasta Marzo de 2026 por incumplir esta normativa vigente. Los anuncios eliminados no solo apuntan a
incumplimientos administrativos, sino también a una economia paralela que habia encontrado en el alquiler turistico
un refugio lucrativo. Ahora, ese espacio se estrecha.
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Si nos centramos en el &mbito de las Comunidades de Propietarios y Vecinos, casi la mitad de los rechazos de
pisos de alquiler turistico se deben a los Estatutos de dichas Comunidades de Propietarios, que prohiben
expresamente el uso turistico de las viviendas. Es decir, el conflicto no solo es institucional, sino también vecinal.

- Llega la normativa que impulsa el autoconsumo y la climatizacion renovable en viviendas

Tras la aprobacion del Real Decreto-ley 7/2026 de 20 de marzo, por el que se aprueba el Plan Integral de
Respuesta a la Crisis en Oriente Medio en Espania, se impulsa el autoconsumo y la climatizacién renovable,
facilitando la instalacion de placas solares, baterias y aerotermia. Destaca la ampliacion de la distancia para
autoconsumo colectivo a 5 km, nuevas desgravaciones fiscales y el uso de Certificados de Ahorro Energético
(CAE) para incentivar la eficiencia en viviendas y Comunidades de Propietarios.

Puntos clave de la nueva normativa (2026):

Autoconsumo Colectivo Expandido: Se amplia la distancia permitida entre la instalacion de generacion 'y
los consumidores a 5 km (antes 2 km), facilitando que edificios sin tejado apto se beneficien.

Impulso a la Climatizacion Renovable: Se incentiva la instalacion de bombas de calor (aerotermia) y

sistemas de almacenamiento (baterias) mediante ayudas y el sistema de Certificados de Ahorro Energético
(CAE).

Incentivos Fiscales: Se introducen nuevas desgravaciones y facilidades para la amortizacion de inversiones
en autoconsumo.

Simplificacion Administrativa: Se eliminan barreras burocraticas para agilizar la puesta en marcha
de instalaciones en comunidades de vecinos y hogares.

Flexibilizacion: Medidas para flexibilizar temporalmente los contratos de energia eléctrica y gas natural.

Ahora mas que nunca el Profesional Titulado INTERFICO debe estar preparado para informar, impulsar
y guiar técnicamente a las Comunidades de Propietarios y Vecinos en estos procesos. Ante las nuevas
normativas aprobadas, es recomendable que se convoquen juntas informativas, se encarguen estudios de viabilidad
y se contacten con asesores juridicos y técnicos especializados para evitar errores. Un buen asesoramiento
puede ayudar con todas las garantias.

- Nueva Ley Antiokupacion

No menos trivial y complicada sigue siendo la actuacion de los Profesionales Titulados INTERFICO en los temas
de morosidad, derramas y okupacion.

La Ley Organica 1/2025, de 2 de enero, de medidas en materia de eficiencia del Servicio Publico de Justicia,
es decir, lareforma en la Ley de Enjuiciamiento Criminal (Lecrim), gue entrd en vigor el 3 de Abril de 2025, permite
agilizar los desahucios de viviendas okupadas en todo el territorio espafiol.

Los expertos explican que «esta legislacion permitira agilizar los desahucios para aquellos okupas que realizan
«allanamiento de moraday o que hacen «usurpacion de un bien inmuebley. Sera a través de un «juicio rapido.

A partir del 03-04-2025, la persona que vea okupada su vivienda debera formular una denuncia acreditando la
situacion en relacion a su propiedad. Una vez que las autoridades policiales constaten que, efectivamente, se ha
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producido una okupacion del domicilio, se procedera a celebrar un juicio rapido que deberi celebrarse en un plazo
de 15 dias.

Otro de los aspectos relevantes que recoge la nueva legislacion es la intervencion de la Comunidad de Vecinos. Hasta el
momento, las Comunidades de Vecinos no podian intervenir de ningtin modo en los procesos de desahucio de una okupacion. Sin
embargo, con lanueva Ley, las Comunidades de Vecinos tendran la posibilidad de aportar informacion relevante sobre la
okupacion. Ademds, también tendrdn derecho de denunciar la situacion ante la Policia cuando el propietario de la
vivienda se encuentre ausente.

Conrelacion al ejercicio de actividad de la Mediacion Financiera, es claro que se ha visto expuesta, quizas como
nunca a un estrés importante, resultado de los requerimientos de la coyuntura y el estigma de la escalada de la inflacion
y el interés Euribor. Se plantea una nueva forma de relacion personal y profesional, siendo el consumidor y usuario
quien demanda la intervencion y apoyo de un «Profesional de la Mediacion Financiera, MEDFIN», por su
propio interés por los activos, ante la incertidumbre financiera. Es claro que ha cambiado el perfil de riesgo del inversor.

- Principales tendencias del Sector Financiero para 2026

El mercado financiero para 2026, tal y como viene siendo habitual en los ultimos meses, se caracteriza por una
normalizacion monetaria, una alta integracion tecnologica e innovadora (IA), las nuevas demandas de los consumidores,
asi como una gestion activa ante una mayor volatilidad. La renta fija vuelve a ser atractiva, la renta variable busca
sectores de calidad, y los mercados emergentes ganan protagonismo en las carteras globales.

Este hecho, sumado al impulso que estdn tomando los criterios de sostenibilidad, hace que el futuro de las
finanzas se presente lleno de novedades y desafios.

A medida que nos adentramos en el afio 2026, es crucial analizar las tendencias que estan dando forma al
sector financiero y anticipar como estas influiran en las estrategias comerciales y en la experiencia del cliente.

A continuacion detallamos cuéles serdn las principales tendencias financieras que definiran este afio 2026:
1. Tendencias de Inversion y Mercado:

- Normalizacion Monetaria y Renta Fija: Tras la volatilidad de afos anteriores, 2026 muestra una
normalizacidn de los tipos, haciendo la renta fija atractiva nuevamente. Sin embargo, la sensibilidad a
cambios en los tipos seguira siendo alta.

- Rotacion en Renta Variable: Se espera un crecimiento moderado y mayor dispersion. Sectores financieros
y valores con alta rentabilidad por dividendo son mas atractivos, con especial atencion a Europa y sectores
industriales.

- Protagonismo Emergente y Debilidad del Délar: Los mercados emergentes se posicionan como
principales fuentes de rentabilidad, en un contexto de potencial debilidad del d6lar estadounidense.

- Inversion en Megatendencias: La inteligencia artificial (IA), la transicion climatica y la salud siguen
atrayendo capital como sectores de crecimiento a largo plazo.

2. Tecnologia y Transformacion Digital:

- 1A Generativa en Finanzas: La IA redefine la eficiencia operativa, la gestion de riesgos y la personalizacion
de servicios financieros.
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- Blockchain y Tokenizacion: La transparencia mejora mediante la tokenizacion de activos, convirtiéndose
en estandar, no solo una tendencia. Este proceso de convertir activos fisicos (bienes inmuebles, arte) o
financieros en tokens digitales fraccionados registrados en una blockchain, permitiendo su compraventa
segura y rapida.

- Finanzas Embebidas y Open Banking: Los servicios financieros se integran cada vez mas en plataformas
no financieras, priorizando la experiencia sin friccion.

3. Estrategia Corporativay Entorno:

- CFOs Estratégicos e IA: Mas del 50% de los lideres financieros (CFOs) utilizan la nube y la IA para la
toma de decisiones estratégicas y la optimizacion de costes.

- Sostenibilidad como Estandar: La sostenibilidad financiera (ASG) esté integrada en el nucleo del negocio.

- Gestion de la Volatilidad: La planificacion de escenarios y la gobernanza agil son claves para gestionar la
incertidumbre geopolitica continua.

En resumen, 2026 no es el afio del «todo subey, sino un mercado que premia la seleccion activa, la eficiencia
operativa y la adopcion tecnologica.

- Nuevos retos para las Empresas de Asesoramiento Financiero (EAFI’s) en este 2026

Para el afio 2026, las Empresas de Asesoramiento Financiero se enfrentan a un escenario transformador marcado
por la integracion forzosa de tecnologia, una estricta regulacion y la necesidad de un nuevo perfil de asesor.

Los principales retos y tendencias proyectados son:
1. Integracion de Inteligencia Artificial (IA) y Ciberseguridad:

- IA como herramienta de productividad: La IA no es solo una moda, sino una herramienta para mejorar
la eficiencia operativa y el andlisis de carteras. El reto es implementarla sin perder el factor humano
indispensable en la gestion de patrimonios.

- Ciberseguridad y fraude: Con la digitalizacion, la proteccion contra el fraude sofisticado es una
prioridad critica.

- Revolucion de las Fintech: Se espera una consolidacion de las fintechs con marcos regulatorios mas
fuertes, pasando de programas piloto a la implementacion a gran escala.

2. Evolucion del Perfil del Asesor Financiero:

- De mediador a «Arquitecto Patrimonial»: La figura del intermediador va consoliddndose en este 2026
como un asesor que debe ofrecer una vision integral (fiscal, laboral, legal y financiera).

- Gestion del talento multigeneracional: El sector enfrenta la coexistencia de al menos tres generaciones
en los despachos, lo que exige estrategias de captacion y fidelizacion de talento joven con competencias
tecnologicas.

3. Cumplimiento Normativo y Proteccion al Inversor:

- Foco en la CNMYV: El Plan de Actividades 2026 de la CNMV destaca proteger al inversor en entornos
digitales y asegurar que el asesoramiento sea adecuado, prestando especial atencion al greenwashing
(estrategia de marketing engafiosa en la que empresas exageran o falsifican sus credenciales ambientales
para parecer sostenibles) y al conocimiento de activos complejos.
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- Cambio en los modelos de negocio: La presion regulatoria obliga a las empresas a adoptar modelos de
colaboracion, alianzas y externalizacion para mantener la rentabilidad.

4. Nuevas Dinamicas de Mercado:

- Relevo generacional del patrimonio: La transferencia de riqueza de los baby boomers a las nuevas
generaciones requerird adaptar las estrategias de inversion.

- Entorno macroeconémico complejo: Las tensiones geopoliticas, el aumento de aranceles y la inflacion
constante exigen una gestion de riesgos activa.

- Rentabilidad bajo presion: Aunque 2025 fue un afio de alta rentabilidad, en 2026 existe la incertidumbre
sobre la continuidad de la tendencia alcista en los mercados.

Tanto los Mediadores Financieros como las Empresas de Asesoramiento Financiero van a tener un papel
protagonista al frente de los cambios que se avecinan, como las nuevas funciones de la inteligencia artificial, la incertidumbre
del panorama geopolitico y la volatilidad de los mercados, por lo que el éxito en 2026 dependera de la capacidad de
los asesores para combinar la tecnologia avanzada (IA) con un asesoramiento humano personalizado y de alto valor
afiadido, operando bajo un entorno regulatorio cada vez mas exigente.

Contar con los Asesores Mediadores Financieros Profesionales-MEDFIN, es el primer paso para realizar inversiones
seguras y rentables, dado que analizar el perfil del cliente es alinear con garantia sus expectativas de rentabilidad
adaptadas al perfil de riesgo. Nuestros Titulados MEDFIN saben muy bien que para invertir no se necesita
mucho dinero, sino dar respuesta a las necesidades de la persona o entidad que precisa de sus servicios.

Nuestros Titulados MEDFIN-Mediadores Financieros, son verdaderos profesionales titulados de prestigio,
avalados frente a terceros al estar debidamente habilitados en el Colectivo Profesional. Por consiguiente, estan
plenamente facultados para el desempefio de la actividad en todo el rango de oferta que ofrece el marco financiero.

Ocupéandonos de las funciones encaminadas a la «Gestion Administrativa», los Profesionales Titulados
INGESA-Interventores de Gestion Administrativa-Administrative Services Manager- siguen asumiendo un
papel primordial, solucionando y gestionando las multiples medidas que se van aprobando por parte de las
Administraciones tanto estatales como autondmicas, readaptando su trabajo, frente a una Administracion que cada
vez esta mas adaptada para la gestion en remoto, incrementando las gestiones via telematica. Ante esta situacion, la
labor fundamental de nuestros Profesionales INGESA es actuar como un aliado estratégico indispensable que
simplifica la compleja relacion entre ciudadanos/empresas y las Administraciones Publicas, interpretando y
gestionando la normativa vigente en un entorno altamente digitalizado.

En el contexto actual de 2026, su funcion ha evolucionado mas alla de la mera tramitacion, convirtiéndose en un
asesor que interpreta datos para asegurar la viabilidad financiera y operativa de sus clientes.

De enorme importancia sigue siendo el asesoramiento a sus clientes en la tramitacion de los Fondos Next Generation,
con el primordial objetivo de facilitar los tramites y procedimientos que exigen cumplimiento, velando siempre por
los intereses del usuario y cumpliendo con las Administraciones.

Mencion especial a este respecto merece la DG'T, organismo caracterizado sobre todo por su poca flexibilidad,
pero que desde Marzo de 2021 (pandemia) ha ido adoptando medidas para que Colectivos y empresas en relacion
con DGT hagan sus tramites a través de su nueva Sede Electronica, permitiendo acelerar la presentacion telematica
de sus tramites, para evitar desplazamientos innecesarios, sin pedir cita o acudir presencialmente. Suerte de esta
decision por parte de un Organismo Publico que ha introducido gran cantidad de novedades en la normativa de
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seguridad vial. Aplaudimos esta determinacion, ademas de por su funcionalidad para los profesionales, por ser la via
de finalizacion de la nefasta pretension de monopolio de los Gestores Administrativos en Trafico.

De igual modo los Profesionales INGESA ostentan condicion reconocida como colaborador con la Agencia Estatal
de Administracion Tributaria (AEAT), amparados en el Acuerdo de Colaboracion firmado por la Agencia Tributaria
e INGESA en Madrid el 24-05-2012. Al mismo tiempo, debemos destacar también tanto el Acuerdo de Colaboracion
entre la Consejeria de Hacienda y Funcion Publica de la Comunidad de Madrid e INGESA de fecha 13-10-
2020, como el Convenio de Colaboracion entre la Agencia Tributaria Valenciana (ATV) e INGESA de fecha
06-10-2021, y que el pasado 02-10-2025 se llevd a cabo la firma de la prorroga de 4 afios mas de este Convenio de
Colaboracion, en cualquiera de los casos se describen objeto de estos acuerdos para «la presentacion telemdtica en
representacion de terceros de declaraciones, comunicaciones, declaraciones-liquidaciones o cualesquiera otros

documentos exigidos por la normativa tributaria e interponer recursos de reposicion».

El Profesional INGESA tiene en su haber multitud de servicios de operatividad, en las areas fiscal, laboral, contable,
mercantil, transportes, intervenciones en registros, notariales, civiles, mercantiles, eclesidsticos, penales, consulares,
patentes y marcas, aduana, etc... Con ello, el «Titulado INGES Ay, abraza funciones profesionales ante los organismos
publicos y privados que en su cometido se le demanden como intermediadores por terceros. Recordamos a quienes
aun no ofrezcan este completo servicio a sus clientes, que pueden solicitar su acceso a la Habilitacion como «Profesional
Titulado INGESA».

- Se retrasa la entrada en vigor del aplicativo Veri*factu

La nueva norma obligara a empresas y profesionales a usar factura electronica en sus operaciones y prevé
una implantacion progresiva segiin el volumen de negocio. Tal y como ya hemos ido adelantado en diferentes
publicaciones, esta obligacion forma parte de la estrategia del Gobierno para aumentar la transparencia fiscal,
combatir la morosidad en las operaciones comerciales y acelerar la digitalizacion de las pymes, a través del sistema
denominado Veri*factu (o sistemas SIF).

Una de las medidas més relevantes de esta norma es que las empresas deberan remitir sus facturas a
Hacienda de manera instantinea. Su entrada en vigor estaba prevista para el 01-01-2026, pero tras el
RD aprobado en el Consejo de Ministros de fecha 02-12-2025, su entrada en vigor se retrasard hasta el
1 de Enero de 2027 para empresas sujetas al Impuesto sobre Sociedades y el 1 de Julio de 2027 para Autébnomos
y el resto de contribuyentes. Esta prorroga busca facilitar la adaptacion tecnolégica.

A fin de poder llevar a cabo esta tramitacion, Hacienda ha puesto a disposicion de pymes y autonomos un
sistema gratuito de facturacion electrénica, denominado Veri*factu, disenado para realizar su facturacion y
compartirla de manera inmediata con el fisco.

Aunque su uso no es todavia obligatorio, desde el pasado 23-04-2025, toda la informacion relativa a este servicio
Veri*factu estd disponible en la Sede Electronica de la Agencia Tributaria:

https://www?2.agenciatributaria.gob.es/wlpl/AVAC-CALC/Informador Verifactu

- El Gobierno aprueba la regularizacion administrativa extraordinaria de personas migrantes que ya
residen en Espaiia

El Consejo de Ministros aprobd mediante Real Decreto el comienzo del proceso de regularizacion administrativa
extraordinaria para miles de personas migrantes que ya residen en nuestro pais. La norma se publicé en el
Boletin Oficial del Estado del pasado 15-04-2026, y entrd en vigor al dia siguiente de su publicacién, el 16-04-2026,
estando abierto el plazo hasta el 30-06-2026.
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La apertura del periodo de solicitudes se abrio el mismo dia 16 de Abril. Desde ese mismo dia se puede presentar la
solicitud de manera telemdtica, disponible mediante certificado electrénico (lo més aconsejable) las 24 horas del dia,
los 7 dias de la semana, a través de la pagina web del Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones. EI
sistema de cita previa obligatorio para la tramitacion presencial de solicitudes también se abri6 ese mismo dia, aunque
la atencion presencial no comenzo hasta el pasado 20-04-2026. Las oficinas de Extranjeria designadas a tal propdsito
han sido cinco en total: Madrid, Alicante, Valencia, Almeria y Murcia, en horario de tarde, de 16:00 a 19:00 horas.

La admision a tramite de la solicitud dara derecho a residir v trabajar en cualquier sector v lugar del pais
durante un aiio.

Esta dirigida a personas en situacion administrativa irregular y solicitantes de proteccion internacional, que se
encuentren en Espaiia desde antes del 01-01-2026 y hayan permanecido durante cinco meses de forma ininterrumpida
antes del momento de presentacion de la solicitud.

Ademas, sera requisito imprescindible carecer de antecedentes penales y no suponer una amenaza para el orden
publico, la seguridad ptiblica o la salud publica.

Esta regularizacion extraordinaria es el primer hito del Plan de Integracion y Convivencia Intercultural, con el
que Espana refuerza su modelo de politica migratoria basada en los derechos humanos, la integracion y la convivencia,
compatible con el crecimiento econdmico y la cohesion social.

En cuanto al terreno de la Habilitacion referida al Profesional de la Mediacién, y alrededor de la figura del
Profesional Titulado MECIMER-Business Mediator-Mediador Civil y Mercantil, de conformidad con lo articulado en
laLey 5/2012, de 6 de julio, de mediacidn en asuntos civiles y mercantiles, quedamos facultados para intervenir
como mediadores en el &mbito judicial profesional, (con los requisitos académicos previos exigidos por la normativa),
con todo el rigor requerido, con el debido reciclaje a través de la Formacion Continuada que se presenta en los
Boletines Oficiales de MECIMER vy con la garantia del Colectivo Profesional que nos ampara.

- La nueva Ley de Justicia obliga a las partes a negociar primero fuera de los tribunales o serdn sancionadas

Es de vital importancia recordar la publicacion en el Boletin Oficial del Estado n° 3 de fecha 03-01-2025 de la Ley
Organica 1/2025, de 2 de enero, de medidas en materia de eficiencia del Servicio Publico de Justicia, que entré en
vigor el 03-04-2025 y que trata de aligerar la carga de los tribunales y hacer el servicio mas eficiente. Entre las principales
reformas esta la que afecta directamente al desarrollo de la actividad de nuestros «Profesionales Titulados MECIMER>.
Desde su entrada en vigor, se exige, salvo en algunas excepciones, que antes de interponer una demanda, las partes
inmersas en un conflicto hayan acreditado haber acudido previamente a algiin Medio Adecuado de Solucion de
Controversias-MASC (entre ellos 1a Mediacion), entendiéndose por tal cualquier actividad negociadora, prevista
en laleyy llevada a cabo por las mismas partes o con la intervencion de un tercero neutral.

En caso de que no se resuelva el conflicto por ninguna de estas vias (MASC), las partes ya podran acudir
a los tribunales, aunque tendrdan que acreditar junto a la demanda que han intentado negociar previamente,
lo que se denomina «<REQUISITO DE PROCEDIBILIDAD».

Segun establece la Ley Organica 1/2025, la mediacidon puede ofrecerse a través de una oferta vinculante
confidencial o mediante la designacion de un mediador como parte de los Medios Adecuados de Solucion de
Controversias (MASC). La oferta vinculante permite solucionar el conflicto rdpidamente con un acuerdo exigible si se
acepta, mientras que la mediacion implica un proceso con un profesional.
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En el caso de la oferta vinculante tendria una validez de 1 mes y requeriria la firma de un abogado. La oferta seria
secreta y en el caso de no ser aceptada, tampoco podria ser utilizada en un proceso judicial posterior.

En el segundo caso, implicaria la participacion de un mediador inscrito para facilitar el acuerdo. Este mediador
puede ser acordado por las partes o sorteado en mediacion oficial.

Las materias para las que es obligatorio _acudir_a la via extrajudicial son para _asuntos civiles y
mercantiles, incluidos también los transfronterizos. No se acudira a los MASC si los casos son del ambito laboral,
concursal, penal o siuna de las partes es una Administracion Publica. Tampoco si afectan a los derechos fundamentales,
amenores, a la filiacién, maternidad o paternidad.

A través del siguiente enlace directo, se puede tener acceso al contenido integro de la normativa resefiada, no obstante,
y dada la extension de la misma, indicamos que se pueden consultar directamente las paginas que van desde 1a 84 a la
93, que comprenden el ZITULO II. Medidas en materia de eficiencia procesal del Servicio Piiblico de Justicia:

https://www.boe.es/eli/es/10/2025/01/02/1/dof/spa/pdf

- El Ministerio habilita una plataforma digital para acreditar el intento de acuerdo (requisito de
procedibilidad)antes de iniciar un proceso judicial

Al hilo de lo expuesto anteriormente, tras la entrada en vigor de esta nueva regulacion, que recordemos establece
como requisito previo a interponer demanda, salvo en algunas excepciones, acudir a alguno de los medios adecuados de
solucion de controversias (entre ellos la Mediacion), el Ministerio de la Presidencia, Justicia y Relaciones con las
Cortes ha creado una Plataforma de Interoperabilidad de los Medios Adecuados de Solucion de Controversias
PIMASC, donde se podra obtener un documento a los efectos de acreditar que se ha intentado la actividad
negociadora previa vy cumplir el «requisito de procedibilidady», dicha actividad negociadora o el intento de la
misma debera ser recogida documentalmente y se debera aportar como documentacion asociada junto con el
escrito_iniciador. Cabe recordar que se debe seleccionar como tipo de documento «DOCUMENTACION
ACREDITATIVA INTENTO ACTIVIDAD NEGOCIADORA MASC».

Se puede acceder a toda la informacion relativa a la mencionada plataforma desde:

https://pimasc.justicia.es/

Por parte de nuestro Colectivo Profesional, al igual que en afios anteriores, han sido presentados para este ejercicio
de 2026 los Listados de nuestros Mediadores Civil y Mercantil- MECIMER ante las Divisiones Territoriales de
los Juzgados, Oreganos Jurisdiccionales v de Registros de la Administracién Publica y demds Oreanismos, de
modo analogo a los listados de Peritos Judiciales-Tecpeval.

Es la Mediacion «un medio exitoso de resolucion de conflictos» en el que el acuerdo es de obligado
cumplimiento para las partes y puede llegar a ser elevado a escritura publica, ofreciendo méxima seguridad juridicay
con idéntica eficacia que una sentencia. Por consiguiente, en definitiva, ha llegado el momento de la Mediacion y ha
llegado para quedarse indefinidamente. Deberia suponer un impulso definitivo para la implantacion de la obligacion
del intento de Mediacion con caracter previo y necesario a la presentacion de las demandas. Debe pasar a convertirse
en una realidad material y efectiva transforméandose en un escenario nuevo y recurrente para la resolucion de conflictos.
Estamos _ante una «Profesion Remunerada» de éxito presente y garantia_auténtica de futuro, por lo que
todos aquellos titulados adscritos a la Agrupacion Técnica Profesional- ATP y que no sean ya Mediadores
Titulados-MECIMER, «tienen un futuro de desarrollo profesional perenne a su alcance».
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Mencioén especial merece el Sector del Turismo, en el que continuamos creyendo. De todos es sabido nuestro
orgullo por haber conseguido una Habilitacion Titulada especifica para este sector, por la fuerte demanda de empleo
que este genera. Me refiero directamente a la «Figura Profesional Titulada» de:

-GESTUR-

Gestor de Actividades y Establecimientos Turisticos
-Manager Activities and Tourist Establishments-

Su raiz nace por_el enorme potencial del sector turistico de Espaia y todos sus colaterales. 1.a acentuada
interconexion existente en Espafia entre la fuente del turismo y el mercado inmobiliario y afines, suman para que
podamos conseguir que nuestras agencias y negocios obtengan afiadidos de ingresos de extraordinaria trascendencia,
convirtiéndose en Agencias receptoras de turistas.

El turismo mundial en 2025 marcé un hito histérico, superando los niveles prepandemia con aproximadamente
1.520 millones de llegadas internacionales, un 4% mas que en el afio anterior. Europa consolido su liderazgo
(53% de las visitas) y el sector aporto la cifra récord de 9,8 billones de dolares al PIB global. El mercado de
Asia-Pacifico mostr6 una fuerte recuperacion.

Por lo que respecta a nuestro pais, en Espafia se batieron sus propios récords con mas de 96 millones de
visitantes en 2025, destacando su alta rentabilidad, debido al aumento del gasto por persona (+3,8%) y la
consolidacion de la conectividad aérea.

A pesar de los conflictos geopoliticos, el turismo se consolidé como el motor clave del crecimiento econémico
mundial en 2025.

Cabe destacar que con fecha de 01-01-2026, el hasta ahora Secretario General de la Organizacion Mundial del
Turismo (OMT), Zurab Pololikashvili, finalizé su mandato, dejando el cargo en manos de la nueva Secretaria General,
la princesa Shaikha Nasser Al Nowais, quien asumio el liderazgo de la principal institucion internacional dedicada
a promover el turismo, y que como su antecesor, enfatizo en un enfoque de liderazgo colaborativo, sostenible y
transformador para el turismo global.

Perspectivas para 2026

El turismo en 2026 esta experimentando una fase de estabilizacion y crecimiento moderado (+2,4% PIB
mundial), caracterizado por un alto gasto turistico y la blisqueda de experiencias conscientes. El sector se enfoca
en la sostenibilidad, el bienestar (80% de interés) y los viajes en «temporada baja» para evitar masificaciones,
siendo Espafia un destino refugio clave con cifras récord de gasto internacional.

Enlo que llevamos de 2026, pese al impacto geopolitico de la Guerra Israel-Iran-EEUU iniciada el 28-02-2026,
que ha sacudido los mercados financieros y energéticos mundiales, es resefiable que contrariamente a lo que se
pudiera pensar, el gasto internacional en Espafia ha crecido significativamente (superior al 6% en los primeros meses),
consolidando al sector como motor de la economia espafiola.

El modelo turistico espafiol evoluciona hacia una mayor sostenibilidad social y econémica, adaptdndose a la
necesidad de gestionar la saturacion en destinos clave.

No obstante, y dado que el turismo es el factor de mayor exposicion al riesgo geopolitico, es prematuro
adelantar el desenlace que podria tener la evolucion del conflicto a largo plazo, lo que si es cierto es que ya esta
provocando un encarecimiento del combustible de aviacién y un aumento de las tasas aeroportuarias, lo que
podria reducir la conectividad aérea, especialmente en los mercados emisores mas sensibles al precio.
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El Dia Mundial del Turismo se celebrard en El Salvador el 27 de Septiembre de 2026, bajo el eslogan:

«Agenda Digital e Inteligencia Artificial para rediserniar el sector»

El Dia Mundial del Turismo (World Tourism Day) tiene por finalidad fomentar el conocimiento entre la poblacion
sobre la importancia del turismo, resaltando sus valores sociales, culturales, politicos y econdomicos, con actividades
organizadas por la OMT en diversas regiones del mundo.

En el sector propio del turismo, cada vez es mas frecuente la busqueda de profesionales de perfilada cualificacion,
como Directivos, 0 Medios, Managers, Gerentes, Jefes de Sala, Directores de Hotel, Conserjeria, Atencion
al Cliente, Auxiliares de Guias, y con mucha relevancia la funcion especifica de Responsable de Guia de
Compras, factor éste que fluye con una fuente de ingresos afiadida de cierta consideracion.

La Profesionalizacion y especializacion estd incrementando la demanda de este tipo de perfiles con conocimientos
digitales, para impulsar la transformacion tecnologica de las empresas del sector. Las cualidades méas buscadas son:
Idiomas (practicamente exigible), la orientacion a la satisfaccion del cliente (amabilidad, cercania, empatia).

[Donde esta la llave para conseguirlo?

Para la OMT, una de las prioridades mas importantes para el sector es «Sin duda la Formacion». La Puerta
Grande que permite alcanzar este objetivo se encuentra en aportar una acreditacion titulada como Profesional
del Turismo, como la que brinda « GESTUR». Por consiguiente, hay que aprovechar las oportunidades y
estar preparado.

El futuro nos lo marcamos cada uno de nosotros, decidiendo la clave del éxito.

Con relacidn a las funciones de divulgacion, indicar que a través de las continuadas ediciones de nuestros
Boletines Oficiales, se vienen publicando acerca de las multiples noticias, informaciones, normativas legales, formaciones
continuadas, consultorias, etc..., en todos sus &mbitos de aplicacion, al igual que las principales incidencias habidas a
tenor de nuestras diversas funciones, asi como sus continuos procesos de ajuste, encuadrados en cualquiera de los
temas concernientes a nuestras actividades profesionales. De igual manera, conviene resefiar que se mantiene, con
repercusion informativa los lunes, el continuar insertando, a través de las diferentes paginas Web ese mismo dia de la
semana con links, un repertorio de noticias de toda tematica, relacionadas con el desarrollo de las diferentes actividades
profesionales. El fin es disponer de una informacion lo mas avanzada y actualizada posible respecto a los temas que nos
son propios. Ademas, recalcar las constantes actuaciones divulgativas a través de las «redes sociales» en las
que operamos (LinkedIn, X, Facebook) y a través de las cuales «a diario y a lo largo del dia», se ofrece
informacion actualizada y de interés respecto de todas y cada una de nuestras figuras Profesionales Tituladas. Es
nuestra obligacion, «Invitar a nuestros Srs. Colegiados a -INTERACTUAR- en tales publicaciones, haciendo
aun mayor la extension del conocimiento de nuestros Colectivos Profesionales y dando a conocer a quienes
los formamos y nuestros intereses profesionales. La apuesta crece de forma positiva en todas sus lineas». Y,
agradecemos a todos aquellos que, diariamente recomiendan y comparten nuestras publicaciones y les animamos a
que continuen dando valor a esta parte de nuestra divulgacion profesional y de acceso a ofertas y posibilidad de
sinergias profesionales interesantes para todos los Asociados.

Recordamos que se adecuaron unos concisos cambios en el contenido de la Edicion de los Boletines Oficiales y,
siendo conscientes de que la clave del éxito es siempre una optima formacion, se han ido aumentado de forma
significativa apartados de «Area de Formacién Continuaday, seguido de un «Cuestionario Formativo con Preguntas
para Evaluaciony, rematando con un «Consultorio Formativoy. Para una puntual informacion en el afianzamiento en
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los modos de divulgacion, amén del envio de los Boletines en su forma habitual, se remiten continuamente cuantos
temas se entiendan ser de preferible interés, por medios informaticos totalmente personalizados.

Siendo fieles a nuestra eterna doctrina de dar lo mejor de nosotros, hemos consolidado las actuaciones por las que
apostamos desde hace muchos afios. Nuestros Colectivos Profesionales pusieron en marcha, y asi continua en cada
momento de cualquier dia, cuantos recursos y esfuerzos sean necesarios para, de forma constante y puntual, tenerles
actualizados debidamente, emitiendo comunicados y publicando informes de rigurosa actualidad en todo momento, de forma
personalizada y con la disposicion de los medios de difusion con los que en nuestra Organizacion contamos, al objeto de que
nuestros Sres. Consocios, se mantengan al corriente de cuantas normativas, 6rdenes, disposiciones, recomendaciones y
normas de conducta se van sucediendo practicamente dia a dia. En similar linea de actuacion, los Miembros de la Junta Directiva
encabezada por el Sr. Presidente y, del mismo modo los Gabinetes Profesionales, siguen respondiendo, aclarando y
aconsejando, cuantas preguntas, sugerencias, dudas e incognitas han surgido y surgen relativas a sus respectivas
actuaciones profesionales, para velar siempre por los intereses, el buen hacer y el recto proceder de nuestros Sres. Consocios.
De igual modo, el Departamento de Admision, esté a su disposicion para informar y facilitar los tramites para nuevas
Habilitaciones Profesionales que completen y complementen su actual actividad.

Sin duda, un revulsivo que se potencio en tiempos de pandemia fue aprovechar el maximo de tiempo para ampliar
ambitos de formacion y profesionalizacion. Reciclarse y reinventarse es necesario y tanto mas en situaciones de crisis
sobrevenidas como la vivida, pero para ello es crucial una debida formacion. A ese fin se viene implantando durante todos
estos ultimos anos un Portal Formativo via online que ofrece a los Asociados debidamente Habilitados, una amplia
variedad de cuadros formativos, en condiciones ventajosas, complementando conocimientos a su formacion previa
especifica de las respectivas habilitaciones profesionales. Toda la oferta de cuadros formativos que se pueden encontrar
se facilita a través de todos nuestros medios de divulgacion: Boletines Oficiales, Web, Correos Electronicos, Redes
Sociales. Los desarrollos y especialidades profesionales ofrecidos estan teniendo gran repercusion dada la trascendencia
de sus contenidos para la ampliacion y aplicacion profesional posterior.

En esta misma linea, tal y como podréis comprobar en el ANEXO al Apartado de Formaciéon Continuada
(ver documento al final de este ejemplar del Boletin, paginas 35 a 38), en el marco del compromiso permanente de
ATP Group, como Coordinadora General de los Colectivos Profesionales de ambito Nacional; ATP-ADPI,
TECPEVAL, INTERFICO, MEDFIN, INGESA y MECIMER, con la formacion y la profesionalizacion,
ponemos en tu conocimiento que la empresa Servicios Telematicos & Software Multimedia, S.L. ha desarrollado
un completo y ambicioso PORTAL FORMATIVO especializado en las diferentes areas formativas, que pone a
disposicion de los profesionales de los diferentes Colectivos Profesionales una biblioteca de 86 manuales y guias
prdcticas de alto nivel.

Con larealizacion de las cuestiones que abarcamos en este apartado, unido al seguimiento continuado de los
capitulos plasmados en el Area de Formacion Continuada y sus correlativos que se facilita en el contenido de nuestros
Boletines Oficiales, conseguiremos estar en unas condiciones fuertemente adecuadas que avalen con plenas garantias
los retos de nuestras actuaciones profesionales, en la que estar formado es de maxima condicion indispensable
donde las haya.

Nuestras Titulaciones atesoran propiedad de marca registrada, lo que evidencia una graduacion maxima de
solvencia acreditada, avalando con una formacidn continua profesional nuestra experiencia cualificada en el sector.

Esta cartera de prestigio nos permite mostrar y demostrar que somos Profesionales que gozamos ser acreedores de
Titulacion/es concreta/s que brindan «Esencia de Marcas Oficiales Reconocidasy.

Las buenas practicas de actuacion, veraces y transparentes, las demostramos dia a dia ofreciendo y dando un servicio
integral en el ejercicio de nuestra actividad profesional, el cual nos hace figurar en el primer escalafon profesional, porque
seguimos siendo fieles a nuestra doctrina de «dar lo mejor de nosotros mismosy, al igual que «el afan de superacion es
nuestro continuo motor en marcha hacia la mejoriay.
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Mencidn especifica merece la vigencia de los «diferentes acuerdos» que han sido y son gradualmente suscritos
desde nuestros 6rganos y Colectivo Profesional con distintas entidades, con especial referencia de las siguientes:
actualizacion de las concreciones en nuestro «Seguro de Responsabilidad Civil Colectivo» y de los perfiles de nuestros
Profesionales Titulados.

De nuevo somos reiterativos en cuanto a que:

Para aquellos de nuestros Titulados que, por razon de su ubicacion o condicion profesional, les és exigido
como _requisito_obligatorio para su Inscripcion _en el Registro Oficial Publico de su_demarcacion, o se
autosolicite, se perfilan condiciones «de caracter individual», «concretos Seguros de R.C.», al igual que de
«Garantia de Caucion».

Sigue vigente la Colaboracion con Banco Sabadell con ofertas ampliadas en «Expansion Negocios Plus PROy,
pensadas concisamente para nuestras empresas, despachos profesionales, autdbnomos, comercios, etc., con multiples
ventajas y financiaciones a nuestra medida si se precisan; también con una linea dispuesta de un dinero-extra para
realizacion de proyectos, sin comisiones ni gastos de formalizacion.

Es importante recordar que, si nuestros colegiados quieren «optar a la obtencién de nuevas habilitaciones
profesionalesy, Banco Sabadell, en el convenio que tiene suscrito con nosotros, se contempla y por tanto se dispone de
crédito aplicado para este concepto.

De nuevo es mi obligacion ser reiterativo, en la suma importancia de que todos facilitemos las actualizaciones
de nuestros datos, sean del tipo que sean, al departamento de administracion de la Asociacion. Es necesario
actualizar cualquier tipo de cambio, situacion o condicion profesional que hayamos producido, al igual que imperativa
la conveniencia de «disponer de datos como el correo electrénico y similares.

Para concluir, deseo expresar mi profundo agradecimiento por la oportunidad de compartir con vosotros un afio
mas en este evento, agradeciendo vuestra asistencia. Asimismo, extiendo mi gratitud a todos los distinguidos
profesionales de nuestro Colectivo Profesional que, por diversas razones, no han podido estar presentes en nuestra
Asamblea General 2026.

Concluida la exposicion del desarrollo del Informe presentado por D. Francisco Sanfrancisco Gil, se abord¢ el
Punto N° 3 del Orden del Dia. Para ello se hizo constar que en las Convocatorias de la Asamblea, les fue remitido
a los/as Sres./as Consocios/as, la documentacion relativa a la Dacion de Cuentas correspondiente al Ejercicio del
Afio 2025, asi como la descripcion del Presupuesto para el presente Ao 2026. No hubo ninguna objecion ni cuestion
negativa por parte de ningun Consocio en cuanto a la Dacion de Cuentas presentada, al igual que a la confeccion
del Presupuesto citado, por tanto y contando con la aprobacién unanime de la Junta Directiva y todos los asistentes a
la Asamblea y las delegaciones habidas, estos puntos se aprobaron en su integridad.

Por todas las cuestiones expuestas y tratadas, una vez mas, se constato el incondicional apoyo de los/as Sres./as
Consocios/as con su Junta Directiva y la confianza de nuevo depositada en la misma, reforzando, aiin mas si cabe,
nuestros Colectivos caracterizados por el consenso y la unién en su cometido.

Todos los puntos desarrollados son aprobados por unanimidad.

Tras proceder a ratificar los acuerdos alcanzados, se desgloso de forma sucinta, los puntos mas importantes
reflejados en el informe anual que, con motivo de la celebracion de la Asamblea General, regularmente se realiza 'y
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hace llegar a todos los Consocios el Sr. Presidente D. Francisco Sanfrancisco Gil, el cual como ya hemos abordado
ha sido plasmado con anterioridad. En dicho sentido, al margen de la exposicion de todos los indices estadisticos
mads importantes acontecidos en nuestro sector a lo largo del afio 2025 y las perspectivas para este afio 2026, se
analizaron determinando con ello un denso e interesante coloquio entre los asistentes.

Respecto del resto de puntos del Orden del Dia previsto (Dacion-Aprobacion Cuentas 2025 y Presupuesto 2026,
y como ya se ha expuesto con anterioridad, se dan por aprobados en su totalidad por el voto a favor y undnime de
todos los asistentes en la Asamblea. En todo lo expuesto y argumentado por los presentes en esta Asamblea General,
el Sr. Presidente, al igual que el resto de los Miembros de la Junta Directiva integrantes de los diversos gabinetes
que conforman nuestros Colectivos Profesionales, dieron respuesta a las dudas y observaciones planteadas.

Uno de los temas a los que se hizo referencia fue el relativo a la evolucion que estan teniendo las regulaciones en
materia inmobiliaria que se estan llevando a cabo en las diferentes Comunidades Auténomas, sefialandose la
existencia de situaciones de paralizacion, modificacion o indefinicion normativa que evidencian la ausencia de un
criterio homogéneo a nivel estatal.

En este contexto, la Junta Directiva manifest6 su voluntad de continuar defendiendo, junto con el resto de
Colectivos Profesionales, una regulacion clara, estable y orientada a la proteccion efectiva de los consumidores y al
reconocimiento de los profesionales que actiian con capacitacion y solvencia acreditadas.

No obstante, salvando las consideraciones que se estan desarrollando en cada Comunidad Auténoma, el
denominador comun de exigencia para poder estar Inscrito Oficialmente en los vigentes Registros Ptblicos de
Profesionales Intervinientes en la Mediacion Inmobiliaria, es poseer: «Un Titulo de Capacitacion Profesional» y
«Garantia de Solvencia», avalado por el «dmparo de su Colectivo Profesional con Registro Oficial
Ministerialy, el cual se erige como garante de actuar con rigor bajo la norma de obligado cumplimiento con su
Cdédigo Deontologico, tal proceder es concordante con el proceder de los «Profesionales Titulados ADPI-
Asesor de l1a Propiedad Inmobiliaria//Agente Inmobiliario». Por tal motivo, es de vital importancia, mantener
lo relativo a la vigencia, renovacion y eventual acreditacion de los seguros exigidos, especialmente el seguro de
responsabilidad civil profesional y el seguro de caucion.

A continuacion, el Sr. Presidente quiso destacar por tratarse de un tema de maxima actualidad relativo al contexto
regulatorio inmobiliario, que el Pleno del Congreso de fecha 28-04-2026, cumpliendo con todas las previsiones,
tumbo el decreto de la prorroga de los alquileres de vivienda. Este decreto pretendia prorrogar durante dos
afios los contratos de alquiler que vencian entre el 22 de Marzo de 2026 v el 31 de Diciembre de 2027,y que
recogia también un tope maximo del 2% en la actualizacion anual de los alquileres, fue finalmente tumbado
en el Congreso, tal y como estaba previsto.

De igual manera se comunic6 a los presentes, que seglin establecia el decreto, esta prérroga extraordinaria
debia ser aceptada obligatoriamente por el arrendador y mantendria intactas las condiciones del contrato
vigente, para ello, durante su mes de vigencia, Consumo habia multiplicado sus esfuerzos para que el mayor nimero
posible de inquilinos solicitasen la prorroga, presionando a inmobiliarias y fondos buitre para que la aceptaran.

.Y ahora qué?. La falta de respaldo en el Congreso ha dejado en una situacion de incertidumbre a los inquilinos
que ya habian solicitado a los propietarios beneficiarse de esta medida.

A continuacion, el Sr. Presidente quiso poner de manifiesto la importancia que estd adquiriendo en los ultimos
tiempos la labor de la mediacion, mas si cabe tras la entrada en vigor de la Ley Organica 1/2025, que entre sus
principales reformas establecia, precisamente, la que afecta directamente al desarrollo de la actividad de nuestros
«Profesionales Titulados MECIMER».
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La ley obliga al uso anticipado de algin medio adecuado de solucion de controversias (MASC), entre ellos cobra
especial relevancia la mediacion, antes de presentar una demanda. Concretamente, «se considerara cumplido el
requisito de procedibilidad exigido si se acude previamente a una mediacion», conciliacion o a la opinién neutral
de un experto independiente, si se formula una oferta vinculante confidencial o si se emplea cualquier otro tipo de
actividad negociadora tipificada en una norma.

Aceste respecto, se informo a los presentes que la Sala Civil del Tribunal Supremo de Espafia estd desbordada y ante
el inminente colapso, esta enviando miles de casos a mediacion. Ante la avalancha de demandas, los jueces se ven
obligados a buscar nuevas vias de solucion. La decision de enviar miles de casos a mediacion afecta directamente a miles
de espanoles que llevan afios esperando justicia, siendo la primera vez que los jueces reconocen que el sistema no esta
preparado para semejante volumen y que los recursos ya estan agotados, solo en el Gltimo afio, la Sala ha recibido mas de
13.000 nuevos casos, que podrian ser resueltos en su gran mayoria gracias a la mediacion, ya que muchos de estos casos
no plantean nuevas cuestiones legales y, por tanto, pueden resolverse de manera mas rapiday eficaz.

Acto seguido se puso de manifiesto el documento que se hizo llegar a todos los Miembros Numerarios pertenecientes
a cada uno de los Colectivos Profesionales de ambito nacional, junto al habitual Informe del Organo de Presidencia
emitido por el St. Presidente D. Francisco Sanfrancisco Gil con motivo de esta Asamblea General, relativo al Anexo al
Apartado de Formacion Continuada «Portal Formativo para profesionales», en el marco del compromiso
permanente con la formacién y la profesionalizacion de sus asociados, en el que se puso en conocimiento que la
empresa Servicios Telematicos & Software Multimedia, S.L. ha desarrollado un completo PORTAL FORMATIVO
especializado en el sector inmobiliario, que pone a disposicion de los profesionales de los diferentes Colectivos
Profesionales una biblioteca de 86 manuales y guias practicas de alto nivel.

El acceso a estos manuales se puede realizar a través de dos modalidades; un precio unico por manual o mediante
una suscripcion mensual (permite el acceso completo a todos los manuales).

Estos materiales han sido concebidos con un enfoque eminentemente préctico: cada manual dota al profesional
de estrategias, técnicas y herramientas directamente aplicables a su actividad diaria, abarcando desde el marketing
digital y la captacion hasta la valoracion pericial, la gestion financiera, la mediacion y el cumplimiento normativo.

En el desarrollo de cada punto abarcado se fueron produciendo diversas intervenciones contertuliadas por
los asistentes, compartiendo profesionalmente con un importante intercambio de opiniones, por lo que se vino a
suceder Turno de Ruegos y Preguntas en la medida de los temas que se fueron tratando, y que de forma coloquial
fueron atendidas y argumentadas en toda su aplicacion, demostrando en todo momento un alto grado de
cualificacion entre los Profesionales Miembros de nuestros Colectivos Profesionales.

Por ultimo los asistentes expresaron su contento por la trayectoria de los Colectivos Profesionales y su plena
satisfaccion por las atenciones de que han sido objeto cuando han requerido cualquier informacién, consulta u
otro menester por lo que expresaron su satisfaccion de ser Miembros Numerarios de los Colectivos. Eso si, se
manifesto el sinsabor que produjo la poca asistencia por parte de los Sres. Consocios a la celebracion de la
Asamblea General Nacional.

Terminando el Acto, el Sr. Sanfrancisco dio las gracias a todos los asistentes por su colaboracion y confianza
depositadas en los Colectivos Profesionales y en su Junta de Gobierno, dando asi por finalizado el evento.

De lo acaecido en la celebracion de la Asamblea General Nacional, se extiende y formaliza el Acta Reglamentaria.
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ANEXO AL INFORME DEL ORGANO DE PRESIDENCIA

«Portal Formativo para profesionales»

Manuales especializados + Acceso inmediato + Actualizacion continua

ASAMBLEA GENERAL NACIONAL 2026 - Madrid, 21-05-2026
ATP-ADPI TECPEVAL INTERFICO MEDFIN INGESA MECIMER

1. Presentacion

En el marco del compromiso permanente de ATP Group, como Coordinadora General de los Colectivos
Profesionales de ambito Nacional; ATP-ADPI, TECPEVAL, INTERFICO, MEDFIN, INGESAy MECIMER
con la formacién y la profesionalizacion, ponemos en su conocimiento que la empresa Servicios
Telematicos & Software Multimedia, S.L. ha desarrollado un completo PORTAL FORMATIVO, que
pone a disposicion de los profesionales de los diferentes Colectivos citados anteriormente, una
biblioteca de 86 manuales y guias practicas de alto nivel.

Estos materiales han sido concebidos con un enfoque eminentemente practico: cada manual dota al
profesional de estrategias, técnicas y herramientas directamente aplicables a su actividad diaria,
abarcando desde el marketing digital y la captacion hasta la valoracion pericial, la gestion financiera, la
mediacién y el cumplimiento normativo.

La biblioteca esta especialmente alineada con las necesidades de los Colectivos Profesionales de
ATP-ADPI, TECPEVAL, INTERFICO, MEDFIN, INGESA y MECIMER, con contenidos que responden
a los retos identificados en este informe de Asamblea: digitalizacién, regulacion, asequibilidad,
sostenibilidad y entorno geopolitico incierto.

2. Oferta Especial para Asociados a los Colectivos mencionados:

DOS MODALIDADES A ELEGIR

12. PRECIO UNICO POR MANUAL

15€ IVA INCLUIDO
ACCESO A LA COMPRA INDIVIDUAL DE MANUALES
(Hacer clic aqui)

22, SUSCRIPCION MENSUAL POR 4,99€/mes

Tendra 14 dias gratuitos, sin coste para el cliente.

El suscriptor puede cancelar la suscripcion en cualquier momento. No se le
efectuara ningin cargo mas al suscriptor.

r Los pagos se realizan al principio del ciclo de facturacion.

ACCESO COMPLETO A LOS MANUALES (+ de 80)

Suscripcion mensual: 4,99€/mes
Portal Formativo de Servicios Telematicos & Software Multimedia, S.L.
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El acceso a la totalidad de los manuales se realiza mediante una suscripcion mensual de
Unicamente 4,99€, a través del Portal Formativo habilitado por Servicios Telematicos & Software
Multimedia, S.L.. Esta tarifa plana incluye:

Acceso ilimitado a los manuales y guias disponibles en el portal.
Actualizaciones de los manuales existentes sin coste adicional.

Incorporacién de nuevos manuales a medida que se publiquen.

Posibilidad de acceder desde cualquier dispositivo (ordenador, tablet o moévil).

Navegacion mediante rutas formativas interconectadas: cada manual enlaza con otros
complementarios, permitiendo al profesional construir un itinerario de aprendizaje
personalizado. )

ACCESO SUSCRIPCION PLAN FORMATIVO PROFESIONAL:
(Hacer clic aqui)

ACCESO AL MANUAL GRATUITO DENOMINADO:
«MANUAL PRACTICO SOBRE LA HIPOTECA INVERSA»

(Hacer clic aqui)

3. Seis Colecciones Tematicas Interconectadas

Los manuales estan organizados en seis colecciones tematicas que actuan como rutas formativas
progresivas. Cada manual enlaza con otros afines, creando una red de conocimiento en la que
avanzar de forma natural y escalable (hacer clic sobre la coleccion elegida):

P Coleccién A— Marketing Digital Inmobiliario. Desde los fundamentos del marketing digital hasta
las tendencias mas avanzadas: SEO/SEM, redes sociales, Google Ads, Meta Ads, email marketing,
inbound, contenidos, analitica web (GA4), IA generativa aplicada al marketing y vision de futuro del sector.

Manuales clave: 01, 06, 15, 18, 38, 42, 51, 62, 63, 64, 68, 69, 70, 79, 82.

P Coleccién B— Captacién, Venta y Negociacién. Todo el ciclo comercial: desde la captacion de inmuebles
en exclusiva, la construccion de embudos y la conversion de leads, hasta el manejo de objeciones,
el cierre de ventas presencial y virtual, la negociacién avanzada y la fidelizacion del cliente a largo plazo.

Manuales clave: 02, 09, 12, 13, 17, 19, 23, 29, 33, 34, 35, 39, 41, 48, 73, 84, 85.

P Coleccién C — Tecnologia, Automatizacién e IA. Herramientas digitales, automatizacion de
prospeccién con machine learning, chatbots, blockchain y contratos inteligentes, realidad virtual,
gestion de proyectos tecnolégicos, transformacion digital e integracion de IA en la gestion de clientes.

Manuales clave: 04, 05, 08, 16, 25, 44, 45, 49, 50, 59, 75, 81, 83.

P Coleccién D — Gestion Financiera, Legal y Compliance. Hipotecas, hipoteca inversa,
arrendamientos urbanos, conceptos juridicos basicos, prevencion del blanqueo de capitales,
compliance y proteccion de datos, facturacion electronica, subastas y valoraciones inmobiliarias.

Manuales clave: 11, 22, 36, 37, 40, 52, 55, 58, 61, 65, 66, 67, 77, 80.

P Coleccién E — Gestién, Liderazgo y Productividad Personal. Direccién de equipos de alto
rendimiento, planificacion estratégica, emprendimiento digital, inteligencia emocional, mindfulness,
gestién del tiempo, superacion de la procrastinacion, teletrabajo y equilibrio vida-trabajo.

Manuales clave: 03, 10, 24, 26, 27, 31, 53, 60, 71, 72, 76, 78.

P Coleccion F— Branding, Networking y Especializacién. Marca personal y posicionamiento digital,
networking profesional, home staging, canal de denuncias, personal shopper inmobiliario, ferias y eventos,
gestién de la promocion inmobiliaria, growth hacking y certificaciones en gestién inmobiliaria digital.

Manuales clave: 07, 14, 20, 21, 28, 32, 43, 46, 47, 54, 56, 57, 74, 86.
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4. Rutas Formativas Recomendadas por Colectivo Profesional

A continuacion se propone, para cada Colectivo, una seleccion de manuales prioritarios con los
que iniciar o completar el itinerario formativo. La suscripciéon de 4,99€/mes da acceso a todos
ellos o alternativamente, las compras individuales (hacer clic sobre la ruta elegida).

ADPI-Asesores de la Propiedad Inmobiliaria // Agentes Inmobiliarios

» Captacion y negociacion (nucleo): Manuales 13, 23, 34, 35, 73, 39, 85
» Marketing digital y conversion: Manuales 01, 18, 62, 68, 70, 82

* Tecnologia aplicada al negocio: Manuales 05, 25, 49, 75, 83

* Legal y compliance: Manuales 22, 36, 67, 61, 80

* Productividad y desarrollo personal: Manuales 03, 10, 26, 60, 76

TECPEVAL-Peritos Tasadores Judiciales de Bienes Inmuebles

* Valoracion y metodologia pericial: Manuales 52, 36, 67, 58
* Analitica, Bl y comparables: Manuales 04, 06, 07
* Tecnologia e IA en informes periciales: Manuales 81, 70, 75

» Cadena de custodia, seguridad y compliance: Manuales 22, 61, 66

INTERFICO-Interventores de Fincas y Comunidades

* Propiedad horizontal y gestion comunitaria: Manuales 22, 36, 67

* Eficiencia energética y rehabilitacion: Manuales 04, 06, 50

* Mediacién en conflictos de comunidades: Manuales 26, 34, 57

* Presupuestacion, morosidad y control financiero: Manuales 11, 40, 78

MEDFIN-Mediadores Financieros Titulados

* Hipotecas y productos financieros: Manuales 37, 65, 11

* Prevencion del blanqueo y compliance: Manuales 80, 61, 66

* Analisis de datos y reporting financiero: Manuales 04, 06, 40

* Habilidades comerciales y asesoramiento al cliente: Manuales 17, 26, 34

INGESA-Interventores de Gestion Administrativa

* Tramitacion, registros y licencias: Manuales 22, 40, 55, 61, 66

¢ Digitalizaciéon y automatizacion de procesos: Manuales 30, 44, 45, 59
* Gestion administrativa y fiscalidad: Manuales 11, 37, 52, 77

* Proteccion de datos y compliance: Manuales 47, 61, 66, 80

MECIMER-Mediadores Civiles y Mercantiles

* Técnicas de mediacion y negociacion: Manuales 26, 34, 35, 73
* Arrendamientos y conflictos inmobiliarios: Manuales 36, 67, 22

* Digitalizacion de la mediacion: Manuales 12, 49, 29
¢ Inteligencia emocional y comunicacién asertiva: Manuales 03, 26, 71



https://www.academiaweb.biz/oferta_formativa_pack/adpi.html
https://www.academiaweb.biz/oferta_formativa_pack/tecpeval.html
https://www.academiaweb.biz/oferta_formativa_pack/interfico.html
https://www.academiaweb.biz/oferta_formativa_pack/medfin.html
https://www.academiaweb.biz/oferta_formativa_pack/ingesa.html
https://www.academiaweb.biz/oferta_formativa_pack/mecimer.html
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